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Informe de auditoria de cuentas anuales
emitido por un auditor independiente

A los accionistas de Sainsel Sistemas Navales, S.A.U., S.M.E.:

Opinign

Hemos auditado las cuentas anuales de Sainsel Sistemas Navales, S.A.U., S.M.E. (la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2019, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2019, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion (que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién - -
Hemaos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espaia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo gue se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segln nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria

de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre éstas, y
no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.
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Sainsel Sistemas Navales, S.A.U., S.M.E.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Reconocimiento del importe neto de la cifra de
negocios

La Sociedad registra sus ingresos por ventas
de acuerdo con el método de “grado de
avance”, en base a la proporcion estimada que
del coste total del contrato se ha completado a
fecha de cierre. De acuerdo con este método,
el beneficio total esperado se distribuye
durante la ejecucion de cada proyecto, en
funcion del grado de avance.

Si la estimacién del margen de un contrato
fuese negativa, la totalidad de la pérdida
estimada se registraria en el momento en que
fuese conocida. En consecuencia, las
estimaciones y juicios significativos de la
direccion son requeridos en el reconocimiento
de ingresos por grado de avance.

Para informacidn adicional véanse notas 2 y
4.9 de la memoria adjunta, que incluyen
informacion sobre las correspondientes
politicas contables, juicios y estimaciones.

Nos centramos en esta area debido a que el
método de “grado de avance” necesita que la
direccién de la Sociedad aplique su juicio para
estimar la totalidad de los costes, la proporcién
realizada a la fecha de los proyectos, su
margen y si se esta cumpliendo lo estipulado
en los contratos en vigor.

Otras cuestiones

Modo en el que se han tratado en la auditoria

Para la comprobacion del importe neto de la cifra
de negocio hemos prestado especial atencion a
los factores que hacen que la direccién de la
Sociedad aplique su juicio en la estimacion del
registro de los ingresos.

En relacién con la determinacion del grado de
avance, hemos obtenido un entendimiento del
reconocimiento de ingresos y costes de cada
proyecto, de los sistemas utilizados para su
contabilizacion y de los caiculos de margen.

Hemos comprobado para una muestra
significativa de proyectos, que suponen un 98 %
del importe neto de la cifra de negocios del
ejercicio 2019, que los ingresos registrados son
acordes a los grados de avance de los diferentes
proyectos y de conformidad con los hitos
establecidos en los contratos.

Adicionalmente, para la muestra anterior, hemos
analizado los contraios, sus variaciones, de
existir, comprobamos el cumplimiento de los hitos
con la documentacion soporte que se ha
considerado adecuada. Asimismo, hemos
comprobado la imputacién de los costes a los
proyectos, asi como al resto de centros de costes
de la Sociedad. Igualmente, hemos comprobado
los costes pendientes de incurrir y las
desviaciones en relacidn con las fechas de
entrega previstas, de existir, y posibles
penalidades en los contratos.

Por altimo, hemos evaluado si los desgloses de
informacién incluidos en las notas de la memoria
adjunta en relacion con los ingresos son
adecuados respecto a los requeridos por la
normativa contable aplicable.

En base a estos procedimientos, y en el contexto
de nuestra auditoria, consideramos que el registro
contable e informacién revelada sobre el importe
neto de la cifra de negocio de la Sociedad son
coherentes con las evidencias obtenidas en
nuestro trabajo.

Con fecha 5 de marzo de 2019 otros auditores emitieron su informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales del ejercicio 2018 en el que expresaron una opinién favorable.
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Sainsel Sistemas Navales, S.A.U., S.M.E.

Otra informacion: Informe de gestion - B
La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2019, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestién, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad
obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacion distinta de la
obtenida como evidencia durante la misma. Asimismo, nuestra responsabilidad consiste en evaluar e
informar de si el contenido y presentacion del informe de gestién son conformes a la normativa que
resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacién que
contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2019 y su
contenido y presentacién son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espafia, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracién de
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquidar la
sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.
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Sainsel Sistemas Navales, S.A.U., S.M.E.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemaos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida
la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a los administradores de la
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar ptblicamente la cuestion.

PricewaterhouseCoopers AuditoresT S.L. (85242)

15 de abn de 2020

Rafael

Este informe se corresponde con
el sello distintivo n® 01/20/11338
emitido por el Instituto de
Censores Jurados de Cuentas
de Espafa
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CUENTAS ANUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 E INFORME DE GESTION
DEL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019




SAINSEL SISTEMAS NAVALES, S.A.U,, S.M.E.
Balance al cierre del gjercicio 2019
(Expresada en miles de euros)

ACTIVO Nota 31/12/2019  31/12/2018
ACTIVO NO CORRIENTE 568 110
Inmovilizado intangible Nota 6 493 Ki |
Aplicaciones informéticas 24 31

Desarrollo 469 -
Inmovilizado material Nota 7 41 43
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 41 43
Inversiones financieras a largo plazo 34 i3
Otros activos financieros Nota 8 34 33
Activos por impuesto diferido Nota 15 - 3

ACTIVO CORRIENTE 15.839 16.745
Existencias Nota 10 1.809 1.837
Materias primas y otros aprovisionamientos 1.749 1.639
Anticipos a proveedores 60 198
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Nota 8,9y 19 13.149 13.699
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 11.784 11.329
Clientes empresas del grupo y asociadas 680 1.853
Personal 14 20
Activos por impuesto corriente Nota 15 89 -
Otros créditos con las Administraciones Piblicas Nota 15 582 497
Inversiones financieras a corto plazo 2 2
Otros activos financieros Nota 8 2 2
Efectivo y otros actives liquidos equivalentes Nota 11 879 1.207
Tesorerfa 879 1.207
TOTAL ACTIVO 16407 16.855

Firmado digitalmente por
FEAL LOPEZ JAVIER -
51388400Y

Fecha: 2020.03.30 10:06:46
+02'00



SAINSEL SISTEMAS NAVALES, S.A.U,, S.M.E.
Balance al cierre del ejercicio 2019
(Expresada en miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 31/12/2019  31/12/2018
PATRIMONIO NETO 14.695 14.356
Fondos propios Nota 14 14.695 14.356
Capital Nota 14.a 150 150
Capital escriturado 150 150
Reservas Nota 14.b 13.426 13.426
Legal y estatutarias 30 30
Otras Reservas 13.396 13.396
Resultado del ejercicio Nota 3 1.119 780
PASIVO CORRIENTE 1.712 2.499
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar y19 1.712 2.499
Proveedores Nota8y12 1.274 1.494
Proveedores, empresas del grupo y asociadas Nota 19 14 257
Acreedores varios Nota8y12 198 187
Perscnal (remuneraciones pendientes de pago) Nota 8 y 12 108 136
Otras deudas con las Administraciones Piblicas Nota 17 71 84
Anticipos de clientes Nota8 ¥ 12 47 341
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 16.407 16.855

Firmado digitalmente por
FEAL LOPEZ JAVIER -
51388400Y

Fecha: 2020.03.30 10:07:02
+02'00'



SAINSEL SISTEMAS NAVALES, S.A.U,, SM.E.
Cuenta de pérdidas y ganancias correspondientes al ejercicio terminado

el 31 de diciembre de 2019 (Expresada en miles de euros)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Nota 2019 2018
Importe neto de Ia cifra de negocios Nota 16.a 11079 10.829
Ventas 11.079 10.829
Trabajos realizados por la empresa para su activo 595 -
Aprovisionamientos Nota 16.b (1.177) (7.152)
Consumo de materias primas y otras materias 4.976) (5.083)
Trabajos realizados por otras empresas (2.201) (2.069)
Gastos de personal Nota 16.c (2.008) (1.852)
Sueldos, salarios y asimilados (1.577) (1.487)
Cargas sociales (431) (365)
Otros gastos de explotacién Nota 16.d (1.220) (975)
Servicios exteriores (1.218) “973)
Tributos 2) 2
Amortizacién del inmovilizado Notas 19 (167) (56)
Otros resultados 3 7
RESULTADO DE EXPLOTACION 1.105 801
Ingresos financieros Nota 19 5 1
Ingresos de valores negociables y otros instrumentos financieros, empresas del

grupo y asociadas - 1
Otros ingresos financieros 5 -
Gastos financieros 23) (18)
Por deudas con terceros 23) (18)
Diferencias de cambio 72 A3
RESULTADO FINANCIERO 54 (20)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1.159 781
Impuesto sobre beneficios Nota 17 40) )
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERA CIONES

CONTINUADAS 1.119 780
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.119 780

Firmado digitalmente por
FEAL LOPEZ JAVIER -

51388400Y
Fecha: 2020.03.30 10:07:17
+02'00'




SAINSEL SISTEMAS NAVALES, S.A.U., S.M.E.
Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2019 (Expresado en miles de euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Expresado en miles de Euros)

2019 2018
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 1.119 780
TOAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL
PATRIMONIO NETO & -
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS - -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 1.119 780
B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Expresado en miles de Euros)
Capital Resultado
Escriturado Reservas del ejercicio
(Nota 14a) (Nota 14b) (Nota 3) Totak
SALDO, FINAL DEL ANO 2017 150 13.426 448 14.024
Total ingresos y gastos reconocidos - - 780 780
Otras variaciones del patrimonio - - (448) (448)
Distribucién de resultados del ejercicio
anterior - - (448) (448)
SALDO, FINAL DEL ANO 2018 150 13426 780 14.356
Total ingresos y gastos reconocidos - - 1.119 1.119
Operaciones con socios - - (780) (780)
Distribucién de dividendos - - (780) (780)
| SALDO, FINAL DEL ANO 2019 150 13.426 1.119 14.695 I
Firmado digitalmente
por FEAL LOPEZ JAVIER

- 51388400Y

Fecha: 2020.03.30

10:07:35 +02'

00'



SAINSEL SISTEMAS NAVALES, §.A.U,, S.M.E.
Estado de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2019 (Expresada en miles de euros)

Nota 2019 2018
A) Flujos de efectivo de las actividades de explotacién
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 3 1.159 781
2. Ajustes del resultado 113 76
a) Amortizaci6n del inmovilizado (+) 6y7 167 56
b) Ingresos financieros (-) &) 1))
¢) Gastos financieros (+) 23 18
d) Diferencias de cambio (+/-) (72) 3
3. CAMBIOS EN EL CAPITAL CORRIENTE (123) (1.037)
a) Existencias (+/-) 28 (1.810)
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 634 ©
¢) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (787) 781
d) Otros activos y pasivos no corrientes 2 1
4. OTROS FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION (143) 1)
a) Pagos de intereses (-) 23 (18)
b) Cobros de intereses (+) 5 1
¢) Cobros/ (pagos) por impuesto sobre beneficios (125) -
d) Otros cobros - (4)
5. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION (+/-1+/-2+/-3+/-4) 1.006 (201)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION
6. PAGOS POR INVERSIONES (-) (626) (39)
a) Inmovilizado intangible (-) (615) (30)
b) Inmovilizado material (-) (11) )
7. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION (626) (39)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION
8. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PASIVO
FINANCIERO - 800
a) Devolucién y amortizaci6n de - 800
1. Otras deudas (-) - 800
9.PAGOS POR DIVIDENDOS Y REMUNERACIONES DE OTROS
INSTRUMENTO DE PATRIMONIO (780) (448)
a) Dividendos (-) (780) (448)
10. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION (+/-8-9) (780) 352
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 72 -
E) AUMENJ/DISMIN. NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
(+/-5+/-7+/-10 ) (328) 112
EFECTIVO O EQUIVALENTES AL COMIENZO DEL
EJERCICIO 1.207 1.095
EFECTIVO O EQUIVALENTES AL FINAL DEL EJERCICIO 879 1.207

Firmado digitalmente por FEAL
LOPEZ JAVIER - 51388400Y
Fecha: 2020.03.30 10:07:51
+02'00'



SAINSEL SISTEMAS NAVALES, S.A.U., SM.E.
Memoria de las Cuentas Anuales
(Expresada en miles de euros)

1. INFORMACION GENERAL. CONSTITUCION, ACTIVIDAD Y REGIMEN LEGAL
DE LA SOCIEDAD

a) Constitucion v Domicilio Social

Sainsel Sistemas Navales, S.A.U., SM.E. en adelante la Sociedad se constituyé el 20 de
diciembre de 1991 como sociedad anénima con la denominacién “Simulacién y Sistemas
Electrénicos, S.A.” y tiene su domicilio social en el Parque Empresarial San Fernando, Avd. De
Castilla, n° 2 Edificio Canadd, 28830 San Fernando de Henares (Madrid).

b) Actividad

Su objeto social estd descrito en el articulo 2 de los Estatutos Sociales y se extiende a las
siguientes dreas:

- Equipos de presentacién de la informacién, mando y control de sistemas de combate de
buques, y sistemas de navegacién de buques.

- Realizacién de trabajos informdticos y servicios de ingenierfa relacionados con las
actividades de construccidn y reparacién navales y aeronduticas.

Dentro de las dreas de actividad referidas se incluyen, sin que ello tenga carécter limitativo, las
actividades siguientes: comercializacién y venta; ingenieria; realizacién del andlisis funcional y
las especificaciones de disefio; realizacién del desarrollo del software; disefio y fabricacién de
prototipos y pequefias series; integracién del Sistema; instalacién, puesta en marcha y
mantenimiento y apoyo logistico integrado. De acuerdo con el objeto social, estas actividades las
desarrollaré la Sociedad en todo el mundo, sin limitacién alguna, bien directa o indirectamente
mediante la participacién de otras sociedades con objeto andlogo.

Las principales instalaciones industriales de la Sociedad se encuentran en el Parque Empresarial
de San Fernando de Henares, en la Avenida de Castilla n° 2, Edificio Canad4. Sus productos se
comercializan principalmente en Espaiia, si bien tiene algunos clientes en el extranjero.

Sainsel Sistemas Navales, S.A.U., S.M.E. est4 participada al 100% por SAES Capital, S.A,,
S.M.E. que, a su vez, estd participada al 51% por Navantia S.A., SM.E. y al 49% por Indra
Sistemas, S.A. El domicilio social de SAES Capital, S.A., SM.E. es C/ Veldzquez n° 132
Madrid 28006 y sus Cuentas Anuales se presentan en el Registro de Madrid. El accionista tinico
de Navantia S.A., SM.E. es La Sociedad Estatal de Participaciones Industriales SEPI, con
domicilio en C/ Veldzquez n°® 132, 28006 Madrid.

La Sociedad, segin se indic6 en la nota 19, mantiene un volumen significativo de saldos y
transacciones con las empresas del grupo.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas Cuentas Anuales estdn expresadas
en miles de euros.

Firmado digitaimente por FEAL
LOPEZ JAVIER - 51388400Y
Fecha: 2020.03.30 10:08:36 +02'00'



SAINSEL SISTEMAS NAVALES, S.A.U,, SSM.E.
Memoria de las Cuentas Anuales
(Expresada en miles de euros)

¢) Cuentas Anuales Consolidadas

Las cuentas anuales consolidadas del grupo al que pertenece la Sociedad, formuladas por el
Consejo de Administracién de la Sociedad dominante, se someteran a la aprobacién por La Junta
General y se depositardn en el Registro Mercantil de Madrid.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES.

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con la legislacién mercantil vigente y con las normas establecidas en el
Plan General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones
incorporadas a éste mediante RD 1159/2010 y RD 602/2016, con objeto de mostrar la imagen
fiel del patrimonio, de la situaci6n financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la
veracidad de los flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos de efectivo.

b) Principios contables

Los principios y criterios contables aplicados para la elaboracién de estas cuentas anuales son los
que se resumen en la nota 4 de esta memoria.

¢) Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

La preparacién de las Cuentas Anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas
estimaciones y juicios en relacién con el futuro que se evalian continuamente y se basan en la
experiencia histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen
razonables bajo las circunstancias conocidas a la fecha de formulacién de las Cuentas Anuales.

Las estimaciones contables resultantes, por definicién, raramente igualarin a los
correspondientes resultados reales. Las principales estimaciones realizadas por los
Administradores en la formulacién de las presentes Cuentas Anuales se refieren a:

Pérdida estimada por deterioro de activos

La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos. Se registra una
correccion valorativa por deterioro de valor cuando el valor de los flujos de efectivo futuros
estimados del activo propio o de la unidad de generacién de efectivo son menores que el valor en
libros.

Dentro de este capitulo los principales elementos de activo sobre los que se realizan estimaciones
y juicio son los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar.
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Reconocimiento de ingresos

La Sociedad registra sus ingresos de acuerdo con el método de “grado de avance”, en base a la
proporcién de coste incurrido sobre el coste e ingreso total estimado del contrato que se ha
completado a fecha de cierre. De acuerdo con este método, el beneficio total esperado se
distribuye durante la ejecucion de cada proyecto, en funcién del grado de avance. Las
estimaciones y juicios significativos de la direccién son requeridos en el reconocimiento de
ingresos por grado de avance. El método de “grado de avance” necesita que la direccién de la
Sociedad aplique su juicio para estimar la totalidad de los costes e ingresos, la proporcién
realizada a la fecha de los proyectos y si se estd cumpliendo lo estipulado en los contratos en
vigor.

Vidas iitiles del inmovilizado material e intangible

Los activos materiales e intangibles se amortizan en funcién de su vida ttil considerando el valor
residual, cuando éste sea relevante. Las vidas ttiles de los activos y los valores residuales se
evalian anualmente y pueden cambiar de acuerdo a varios factores. En la reevaluacién de vidas
itiles se consideran factores como cambios en tecnologias y vida del producto.

Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad utilizan su juicio para determinar si las obligaciones
derivadas de hechos pasados son probables, en cuyo caso registran una provision, si son posibles,
en cuyo caso se consideran pasivos contingentes y se mencionan en la memoria o si, en tltimo
caso, se consideran remotas.

A pesar de que estas estimaciones se realizan sobre la base de la mejor informacién disponible al
cierre del ejercicio 2019, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su
caso de forma prospectiva.

d) Comparacién de la informaciéon

La informacién en esta memoria referida al ejercicio 2019 se presenta a efectos comparativos
con la informacién del ejercicio 2018.

Algunos importes correspondientes al ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2018 han sido
reclasificados en las presentes cuentas anuales con el fin de hacerlas comparables con las del
ejercicio actual y facilitar su comparacion. La reclasificacién mds significativa del Balance ha
sido la siguiente:

Miles de Euros
D (H)
Proveedores 257
Proveedores empresas del grupo (257)
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e) Agrupacién de partidas

A efectos de facilitar la comprensién del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del
estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se
presentan de forma agrupada, recogiéndose los andlisis requeridos en las notas correspondientes
de la memoria.

f) Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2019 no se han producido cambios de criterios contables y que afectaran a
las presentes cuentas anuales respecto a los criterios aplicados en el ejercicio 2018.

3. DISTRIBUCION DE RESULTADO

La propuesta de distribucién del resultado a presentar al Accionista Unico, asi como la aprobada
para el ejercicio anterior, es el siguiente:

Miles de Euros
2019 2018
Base de reparto
Pérdidas y ganancias 1.119 780
Aplicacién
Dividendos 1.119 780
1.119 780

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las cuentas anuales del ejercicio 2019 adjuntas han sido formuladas de acuerdo con los
principios contables y normas de valoracién y clasificacion contenidas en el Plan General de
Contabilidad. Los principios aplicados son los siguientes:

4.1 Inmovilizado Intangible

a) Gastos de investigacién y desarrollo

Los gastos de investigacién se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos, mientras que
los gastos de desarrollo incurridos en un proyecto se reconocen como inmovilizado intangible si
éste es viable desde una perspectiva técnica y comercial, se dispone de recursos técnicos y
financieros suficientes para completarlo, los costes incurridos pueden determinarse de forma
fiable y la generacién de beneficios es probable.

Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes de
desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un
ejercicio posterior, Los costes de desarrollo que se activan se amortizan en 3 afios en funcién de
los ingresos que generaran (ver més en Nota 6).
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Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.

En caso de que varien las circunstancias favorables del proyecto que permitieron capitalizar los
gastos de desarrollo, la parte pendiente de amortizar se lleva a resultados en el ejercicio en que
cambian dichas circunstancias.

b) Aplicaciones Informéticas

Las licencias para programas informéticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de
los costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico.
Estos costes se amortizan durante sus vidas itiles estimadas en tres afios.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informéticos se reconocen como
gasto cuando se incurre en ellos.

4.2 Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicién o coste de
produccién mds las actualizaciones practicadas de acuerdo con las disposiciones contenidas en
las leyes correspondientes y menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las
pérdidas reconocidas.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizade material se
incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cunando suponen un aumento de
su capacidad, productividad o alargamiento de su vida \til, y siempre que sea posible conocer o
estimar el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber
sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida itil estimada de
los mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de
pérdidas y ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacién del inmovilizado material, con excepcién de los terrenos que no se amortizan,
se calcula sisteméticamente por el método lineal en funcién de su vida itil estimada, atendiendo
a la depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas ftiles
estimadas son:

Adios de Vida Util Estimada
Maquinaria 10
Otras instalaciones 10
Mobiliario 10
Equipos informiticos 4
Otro inmovilizado material 6,67

El valor residual y la vida itil de los activos se revisa, ajustdndose si fuese necesario, en la fecha
de cada balance.
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Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los
ingresos obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

4.3 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algiin suceso o cambio
en las circunstancias indiquen que el valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce una
pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe recuperable,
entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor en uso, el
mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se
agrupan al nivel mds bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo). Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que
hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si
se hubieran producido reversiones de la pérdida.

4.4 Arrendamientos

Arrendamiento Operativo cuando la Sociedad es Arrendatario

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos
en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se
cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base
lineal durante el periodo de arrendamiento.

4.5 Activos Financieros

a) Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto
para vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del balance que se clasifican como
activos no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en “Créditos a empresas” y
“Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccién que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado
reconociendo los intereses devengados en funcién de su tipo de interés efectivo, entendido como
el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujos
de efectivo estimados hasta su vencimiento. No obstante, lo anterior, los créditos por operaciones
comerciales con vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de

6
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reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no
actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectiian las correcciones valorativas necesarias por deterioro
de valor si existe evidencia objetiva de que se cobrardn todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo
y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontando al tipo de interés
efectivo en el momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su
caso su reversion, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.6 Pasivos Financieros

a) Débitos v partidas a pasar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no
comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la
Sociedad tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses
después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de
transaccion directamente imputables, registrdindose posteriormente por su coste amortizado
segin el método del tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacién
que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos
hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a
un afio y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial
como posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no es significativo.

No se han producido renegociaciones durante el ejercicio 2019 y 2018.

4.7 [Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. Cuando el
valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectdan las oportunas
correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si
las circunstancias que causan la correccién de valor dejan de existir, el importe de la correccién
es objeto de reversién y se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El coste se determina por el coste medio ponderado. El coste de los productos terminados y de
los productos en curso incluye los costes de disefio, las materias primas, la mano de obra directa,
otros costes directos y gastos generales de fabricacién (basados en una capacidad normal de
trabajo de los medios de produccién). El valor neto realizable es el precio de venta estimado en
el curso normal del negocio, menos los costes estimados necesarios para llevarla a cambio, asi
como en el caso de las materias primas y de los productos en curso, los costes estimados
necesarios para completar su produccién.
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4.8 Transacciones en moneda extranjera
a) Moneda funcional y de presentacién

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentaci6n y
funcional de la Sociedad.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos
de cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda
extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversién a los tipos de
cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como
las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversién neta cualificadas.

4.9 Impuestos corrientes y diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga
en el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por
impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas
y ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con
partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valorardn por las cantidades que se espera pagar
o recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y
pendiente de publicacién en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros.

Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un
pasivo en una transaccién distinta de una combinacién de negocios que en €l momento de la
transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se
reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los tipos impositivos
aprobados ¢ a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el
correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se
liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se
vaya a disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias
temporarias, considerando un horizonte temporal de 10 afios.
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4.10 _Reconocimientos de ingresos

De forma general, los ingresos y gastos se imputan en funcién del principio de devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia de la fecha de su cobro o de su pago.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, lnicamente se contabilizan los beneficios
obtenidos hasta la fecha de cierre del ejercicio. Por el contrario, se tendrdn en cuenta todos los
riesgos tan pronto sean conocidos.

Para las obras de duracién plurianual, la Sociedad sigue el criterio de reconocer el resultado de
las mismas en funcién del grado de avance que presenta a la fecha de balance, obtenido como
cociente entre los costes incurridos y los costes totales estimados (segiin norma de valoracién
nimero 14 del Plan General de Contabilidad de las Empresas Constructoras - método de
porcentaje de realizacion).

En el caso de que el importe de la obra producida a origen a precio de venta sea mayor que el
importe facturado, para cada una de ellas hasta la fecha de cierre, la diferencia entre ambos
importes se recoge en el epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios - deudores por
produccién facturable”, dentro del capitulo de “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”
del Balance. En el caso de que el importe de la obra producida a origen a precio de venta sea
menor que el importe facturado, para cada una de las obras, la diferencia entre ambos se recoge
en el epigrafe “Anticipos de clientes” dentro del capitulo “Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar” del Balance.

4.11 _Provisiones y contingencias

Las provisiones se reconocen cuando haya una obligacién presente, legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados, respecto a la cual es probable que vaya a ser necesaria una salida
de recursos para liquidar la obligacién y el importe se puede estimar de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe
necesario para cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible
sobre €l suceso y sus consecuencias. Los ajustes en la provisién con motivo de su actualizacién
se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no
significativo no se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provisién sea reembolsado
por un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea
précticamente segura su recepcion.

Los pasivos contingentes, entendidos estos como obligaciones posibles surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién futura estd condicionada a que ocurran
uno o més eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad, no se reconocen en el
Balance de la Sociedad, informé4ndose en cualquier caso sobre los mismos en las notas de la
memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.
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4.12 Transacciones entre partes vinculadas

Con caricter general, los elementos objeto de una transaccién con partes vinculadas se
contabilizan en el momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado en
una operacion difiriere de su valor razonable, la diferencia se registrard atendiendo a la realidad
econémica de la operacién. La valoracién posterior se realiza de acuerdo con lo previsto en las
correspondientes normas.

4.13 Patrimonio neto
El capital social estd representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisién de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el
patrimonio neto, COmo Menores reservas,

En el caso de adquisicién de acciones propias de la Sociedad, la contraprestaciéon pagada,
incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta
su cancelacion, emisién de nuevo o enajenacién. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a
emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccién directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

4.14 Prestaciones a los empleados

a) Planes de participacién en beneficio y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en base a
una férmula que tiene en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas después de ciertos
ajustes. La Sociedad reconoce una provisién cuando estd contractualmente obligada o cuando la
préctica en el pasado ha creado una obligacién implicita.

4.15 Medio ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y mejora del
medio ambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren.

Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la
minimizacién del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente, se
contabilizan como mayor valor del inmovilizado, amortizéndose en funcién de su vida til.
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5. GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

5.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estdn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(fundamentalmente el riesgo del tipo de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El
programa de gestién del riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los
mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad
financiera.

La gestion del riesgo estd controlada por el Departamento de Tesoreria de la Sociedad que
identifica, evalia y cubre los riesgos financieros con arreglo a las politicas aprobadas por el
Consejo de Administracién. El Consejo proporciona politicas escritas para la gestién del riesgo
global, asi como para éreas concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés,
riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados ¢ inversién del exceso de liquidez.

a)Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo v del valor razonable

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los
recursos ajenos recibidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés
de los flujos de efectivo. Los recursos ajenos a tipo de interés fijo exponen a la Sociedad a
riesgos de tipo de interés sobre el valor razonable.

La Sociedad no tiene recursos ajenos a largo plazo y, por tanto, no hay riesgo de tipo de
interés.

b)Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes al efectivo, depésitos con bancos e
instituciones financieras, asi como de deudores comerciales u otras deudas, incluyendo
cuentas a cobrar pendientes y transacciones comprometidas.

En relacién con los bancos e instituciones financieras, solamente se trabaja con instituciones
financieras de solvencia crediticia contrastada, aceptando inicamente entidades a las que se
ha calificado de forma independiente con una categoria minima de rating “A-”. Esta
solvencia crediticia se revisa periédicamente.

En relacién a los deudores comerciales, la Sociedad evalia la calidad crediticia del cliente,
teniendo en cuenta su posicidn financiera, la experiencia pasada y otros factores.

c)Riesgo de liquidez

La Sociedad realiza una gestién prudente del riesgo de liquidez que implica la
disponibilidad de financiacién por un importe suficiente a través de facilidades de crédito
comprometidas, asi como por la capacidad de liquidar posiciones de mercado.
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La Direccién realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de la
Sociedad que comprende las disponibilidades de crédito y el efectivo y equivalentes al
efectivo en funcién de los flujos de efectivo esperados.

5.2 Estimacion del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracién. La Sociedad utiliza una variedad de métodos y realiza
hip6tesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del
balance. Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras
técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se
aproxima a su valor razonable.

6. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado intangible es el siguiente:

Miles de euros

Aplicaciones
Desarrollo informaticas Total
Saldo a 1-1-2018 - 40 40
Coste - 116 116
Amortizacion acumulada - (76) (76)
Valor contable - 40 40
Altas - 30 30
Dotacién amortizacién - (39) (39)
Saldo a 31-12-2018 - 31 31
Coste - 146 146
Amortizacién acumulada - (115) (115)
Valor contable - 31 31
Activos generados intermamente - 595
Altas 595 20 615
Dotaci6n amortizacion (126) (27) (153)
Saldo a 31-12-2019 469 24 493
Coste 595 166 761
Amortizacién acumulado (126} (142) (268)
Valor contable 469 24 493

Las altas correspondientes al epigrafe de desarrollo del ejercicio 2019 corresponden al proyecto
de I+D para desarrollar una nueva versién de la aplicacion software de sus sistemas de
navegacion WECDIS, exigida por el cambio en los estdndares de la Organizacién Maritima
Internacional y de la Organizacién Hidrogréfica Internacional que aplican a este tipo de sistemas.
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La direccién ha considerado su plan de amortizacién en tres afios basado en la previsién de
ventas, y que estd de acuerdo con el siguiente detalle:

~ Importe
Afio Miles de euros
2019 126
2020 287
2021 182
595

Bienes totalmente amortizados y en uso

Al cierre de los ejercicios 2019 y 2018 la Sociedad tenfa elementos del inmovilizado intangible
totalmente amortizados que segufan en uso, conforme al siguiente detalle:

2019 2018
Aplicaciones informéticas 104 77
104 77

7. INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material es el siguiente:

Miles de euros

Otras
Instalaciones instalaciones, Equipos Otro
técnicas y utillaje y proceso de  Inmovilizado

magquinaria mobiliaria _informacién material Total
Saldo a 1-1-2018 - 20 10 21 51
Coste 79 169 101 38 387
Amortizacién acumulada (79) (149) 91) (17) (336)
Valor contable - 20 10 21 51
Altas - 5 4 - 9
Dotacién para amortizacién - (5) (6) (6) 17
Saldo a 31-12-2018 - 20 8 15 43
Coste 79 174 105 38 396
Amortizacién acumulada (79) (154) (97) (23) (353)
Valor contable - 20 8 15 43
Altas - 2 7 3 12
Dotacion para amortizacién - (3) (4) (7) (14)
Saldo a 31-12-2019 - 19 11 11 41
Coste 79 176 112 41 408
Amortizacién acumulada (79) (157) (101) (30) (367)
Valor contable - 19 11 11 41

a) Elementos totalmente amortizados y en uso
13
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Al cierre de los ejercicios 2019 y 2018 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material
totalmente amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle:

31/12/2019 31/12/2018
Magquinaria 79 79
Otras instalaciones 29 29
Mobiliario 114 114
Equipos proceso de informacién 98 85
Otro inmovilizado 5 5
325 312

b) Segures

La totalidad del inmovilizado material de la Sociedad se encuentra afecto a la explotacién y
debidamente asegurado y no estando sujeto a ningin tipo de gravamen.

La Sociedad tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estdn
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material, entendiendo que dichas pdlizas
cubren de manera suficiente los riesgos a los que estdn sometidos.

¢) Bienes adquiridos a empresas del grupo v asociadas

En el ejercicio 2019 no se han producido adquisiciones a empresas del grupo y asociadas.

Bienes bajo arrendamiento operativo

En las cuentas de pérdidas y ganancias de 2019 y 2018 se han incluido gastos por arrendamiento
operativo correspondientes al alquiler de oficinas e instalaciones por importe de 313 miles de
euros y 276 miles de euros respectivamente.

El importe total de los pagos futuros minimos correspondientes a los arrendamientos operativos
no cancelables, se desglosa a continuacién:

2019 2018
Hasta 1 afio 314 342
Entre uno y cinco afios 156 792

470 1134

No hay ningtin compromiso superior a 5 afios.

El contrato de alquiler de las oficinas en el edificio Canad4d y Dublin se renegocié el 1 de
Octubre de 2017 y tiene una duracién de 5 afios y con la facultad de extinguirlo el 31 de Julio de
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2020 sin penalizacién, tan s6lo con el preaviso de 6 meses. Respecto al espacio en el edificio

Italia el actual contrato finaliza el 31 de diciembre de 2020.

8. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

a) Andlisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la

norma de registro y valoracién de “Instrumentos financieros”, es el siguiente:

Inversiones financieras a largo plazo

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Inversiones financieras

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

b) Andlisis por vencimientos

Miles de Euros
Activos financieros a largo
31/12/2019 31/12/2018
34 33
34 KX
Miles de Euros
Activos financieros a corto
31/12/2019 31/12/2018
12.478 13.202
2 2
12.480 13.204
Miles de Euros
Pasivos financieros a corto
31/12/2019 31/12/2018
1.641 2.415
1.641 2.415

Al 31 de diciembre de 2019, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento
determinado o determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Miles de euros

Activos financieros
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Préstamos y partidas a cobrar:

- Fianzas y depésitos

Deudores comerciales y otras
partidas a cobrar:

- Clientes y ventas por prestacién
de servicios

- Clientes, empresas del grupo y
asociadas

- Personal

Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar:

- Proveedores

- Proveedores, empresas del grupo
y asociadas

- Acreedores varios

- Personal

- Anticipos de clientes

No hay ningiin vencimiento entre los ejercicios 2023 y 2024.

9. PRESTAMOS Y PARTIDAS A COBRAR

Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Clientes por ventas y prestacién de servicios

Clientes

Deudores por produccién facturable (DPF)

- Clientes, empresas del grupo y asociadas (Nota 19)

- Personal

- Otros créditos con Administraciones Piiblicas (Nota 15)

2020 2021 2022 Afios Total
posteriores
2 3 31 - 36
11.784 - - - 11.784
680 - - - 680
14 - - - 14
12.480 - - - 12.515
Miles de euros
Pasivos financieros
2020 2021 2021 Afios Total
posteriores
1.274 - - - 1.274
14 - . - 14
198 - - -
108 - - - 198
47 47
1.641 - - - 1.641
Miles de Euros
31/12/2019 31/12/2018
11.784 11.329
1.113 2.158
10.671 9.171
680 1.853
14 20
671 497
13.149 13.699

El saldo de Deudores por produccién facturable (DPF), recoge la parte del ingreso reconocida
por el método de grado de avance cuando este supera la facturacién por hitos del proyecto
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emitida. El registro de esta partida se hace necesario para mantener el margen del proyecto en ¢l
reconocimiento de ingresos en funcién del grado de avance. El total de deudores produccién
facturable a 31 de diciembre de 2019 asciende a 10.671 miles de euros (9.171 miles de euros a
31 de diciembre de 2018). Adicionalmente, la cuenta de Deudores por produccién facturable
recoge el saldo con empresas vinculadas por importe de 5.830 miles de euros tal y como se

recoge en la nota 19 (4.026 miles de euros a 31 de diciembre de 2018).

A 31 de diciembre de 2019, habian vencido cuentas a cobrar a clientes no sufriendo pérdida por

deterioro. El analisis de antigiiedad de estas cuentas es el siguiente:

Miles de Euros
31/12/2019 31/12/2018
Deuda no vencida 581 3.080
Hasta 30 dias 892 527
Entre 30 y 60 dias 229 10
Mais de 60 dias 91 394
1.793 4.011
El valor contable de las partidas a cobrar se aproxima a su valor razonable.
10. EXISTENCIAS
El desglose de las existencias es el siguiente:
Miles de Euros
31/12/2019 31/12/2018
Mercaderias 1.749 1.639
Anticipo a proveedores 60 198
1.809 1.837

a) Pérdidas por deterioro

La Sociedad en el ejercicio no ha registrado gasto por provisién de deterioro de existencias.

b) Seguros

La Sociedad tiene contratada una péliza de seguro para cubrir los riesgos a que estdn sujetas las

existencias. La cobertura de esta péliza se considera suficiente.

No existen limitaciones a la disponibilidad de las existencias por garantias,

fianzas u otras razones andlogas.

pignoraciones,

A cierre del ejercicio 2019 y 2018 la Sociedad no tiene compromisos de compra a proveedores.

11. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES
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El detalle de dichos activos a 31 de diciembre de 2019 y 2018 es como sigue:

Miles de Euros

3171272019  31/12/2018

Tesoreria 879 1.207
879 1.207

12. DEBITOS Y PARTIDAS A PAGAR

El detalle de pasivos financieros a corto plazo, a 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

Miles de Euros
2019 2018

Débitos y partidas a pagar a corto plazo:
- Proveedores 1.274 1.494
- Proveedores, empresas del grupo y asociadas (Nota 19) 14 257
- Acreedores varios 198 187
- Personal 108 136
- Otras deudas con las Administraciones Piiblicas (Nota 15) 71 84
- Anticipos de clientes 47 341

1.712 2.499

Proveedores y Acreedores varios

Acreedores varios recogen fundamentalmente deudas comerciales con acreedores por
prestaciones de servicios. El valor contable de los proveedores y acreedores varios se aproxima a
su valor razonable dado que el efecto del descuento no es significativo. Los saldos de
proveedores y acreedores estdn denominados en euros en su totalidad.

Remuneraciones Pendientes de Pago — Personal

El saldo correspondiente a dicho epigrafe recoge la provisién en concepto del bonus de los
trabajadores por la consecucién de los objetivos marcados y devengados en el ejercicio.

Su valor contable se aproxima a su valor razonable, dado que el efecto del descuento no es
significativo.

13. INFORMACION SOBRE PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES.
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DISPOSICION ADICIONAL TERCERA “DEBER DE INFORMACION” DE LA LEY
15/2010, DE 5 DE JULIO

El detalle de la informacién requerida en relacién con el periodo medio de pago a proveedores es
el siguiente:

Pagos realizados y pendientes de pago en la fecha de cierre del balance

2019 2018

Dias Dias
Periodo medio de pago a 67 50
proveedores
Ratio de operaciones pagadas 67,70 53,39
Ratlo_ de operaciones 62,00 30,94
pendientes de pago

Importe (miles euros) Importe (miles euros)

Total pagos realizados 10.125 9.794
Total pagos pendientes 931 1.539

La Ley 31/2014, de 3 de diciembre, modific6 la Ley 15/2010 en relacién con la informacién a
incluir en la memoria para solicitar el periodo medio de pago a proveedores. Posteriormente, la
Resolucién del ICAC de 29/01/2016 desarrolla la metodologia para su célculo y requerimientos
de informacién en memoria al respecto. Esta Resolucién entré en vigor el 5/02/2016 para las
cuentas anuales de ejercicios iniciados a partir del 1/01/2015.

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos
que por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y
servicios, de modo que incluyen los datos relativos a las partidas “Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar” del pasivo corriente del balance de situacién.

El plazo méximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2019 segiin la Ley 3/2004,
de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales, es de 60 dias.

Las medidas que est4 llevando a cabo la Sociedad para el cumplimiento del plazo establecido por
la ley consisten en hacer un mayor seguimiento de los cobros de los clientes y asi poder disponer
de liquidez para hacer frente al pago de los proveedores.

14. FONDOS PROPIOS

a)Capital Social

El capital suscrito se compone de 40.000 acciones al portador de 3,75 euros nominales cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas. Estas acciones gozan de iguales derechos politicos y
econémicos.

La totalidad de las acciones estdn en posesion de la sociedad matriz Saes Capital, S.A., S.M.E.
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b)Reservas

El detalle de las Reservas, a 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

Miles de Euros
2019 2018
Legal y estatutarias:
- Reserva legal 30 30
30 30
Otras reservas:
- Reservas voluntarias 13.396 13.396
13.396 13.396
13.426 13.426

La reserva legal debe ser dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de
Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio
se destinard a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social. A 31 de
diciembre de 2019 la reserva legal se encuentra totalmente dotada.

15. IMPUESTO SOBRE BENEFICIO Y SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos mantenidos con las Administraciones Pidblicas al 31 de diciembre de
2019 y 2018 es el siguiente, en miles de euros:

31/12/2019 31/12/2018
A Cobrar A Pagar A Cobrar A Pagar

No corriente:

Activos por impuestos

diferidos - - 3 -
Total - - 3 -

Corriente:

Impuesto sobre el

Valor Afiadido 582 - 496 -
Impuesto sociedades a

devolver 89 - - -
Retenciones por IRPF - 44 - 58
Organismos de la

Seguridad Social - 27 - 26

Total 671 71 496 84
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Los Administradores de la Sociedad no esperan que, en caso de inspeccién, surjan pasivos
adicionales de importancia.

Impuesto sobre beneficios

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econémico o contable, obtenido por
la aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de
coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliaci6n del resultado contable del ejercicio con la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades es como sigue:

2019
Cuenta de Pérdidas y Ganancias
{Resultado del ejercicio (después

\de impuestos) 1119
Aumentos  Disminucioc Efecto neto
nes

Impuesto sobre sociedades 40 - 40
Diferencias permanentes - - -
Diferencias temporarias - - -
Compensacién de bases

imponibles de ejercicios

anteriores - (1.000) (1.000)
Base imponible (resultado fiscal) - - 159

El impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 25% sobre la
base imponible. Los pagos a cuenta a cuenta realizados durante el ejercicio 2019 ascienden a 125
miles de euros.

El gasto por Impuesto de Sociedades se compone de:

2019 2018
Impuesto corriente 40 2)
Impuesto diferido
- 3
Total 40 1
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En base a las declaraciones presentadas y a la estimacién del Impuesto sobre Sociedades del
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019, la Sociedad dispone de las siguientes bases
imponibles negativas a compensar con beneficios futuros:

2019
Afio origen Miles de euros
2004 712
2005 1.831
2012 413
2013 30
TOTAL 2.986

De acuerdo con el principio de prudencia NRV 13" del impuesto sobre beneficios, en el apartado
4.9, no se procederd a contabilizar el crédito fiscal generado en la medida que no resulta
probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacién de
dicho impuesto.

Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos a 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

Miles de Euros
2019 2018
Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias - 3
Impuestos diferidos - 3

Los activos y pasivos por impuestos se compensan si en ese momento la Sociedad tiene el
derecho exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar las
cantidades por el neto o de realizar el activo y cancelar el pasivo simult4neamente.

E!l movimiento durante los ejercicios 2019 y 2018 de los impuestos diferidos de activo generados
y cancelados se detalla a continuacién, en miles euros:

Saldo a Saldo a Saldo a

Tipodeprovision  31/12/2017 Generado Aplicados 31/12/2018 Generado Aplicados 31/12/2019
Impuestos diferidos
activos
Diferencias temporarias 3 - 3 - -
Derechos por deducciones
pendientes de aplicar 1 2 - 3 - 3 -
Total 4 2 3 3 - 3
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El movimiento durante el gjercicio 2019 de 3 miles de euros se corresponde con la aplicacién del
impuesto diferido, derivado de deducciones generadas en afios anteriores y no aplicadas por
insuficiencia de cuota.

A 31 de diciembre de 2019 permanecen abiertos a comprobacién/inspeccién los siguientes
periodos y conceptos tributarios:

Ejercicio

Impuesto

Impuesto sobre Sociedades 2015-2018
Impuesto sobre el Valor Afiadido 2016-2019
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2016-2019
Otros 2016-2019
16. INGRESOS Y GASTOS

a) Importe neto de la cifra de negocios

El importe de la cifra de ingresos del ejercicio se distribuye como sigue:

2019 2018

Sistemas Navales 2.750 4.233
Puentes de Gobierno 993 631
Avi6nica 3.514 2.937
Mantenimiento 2.174 1.845
Submarinos 1.631 1.177
ECDIS y derivados 17 6
11.079 10.829

La totalidad de las transacciones son efectuadas en euros.

La distribuci6n de las ventas por mercados geograficos ha sido la siguiente:

Concepto 2019 2018
Mercado Interior 95,1% 66.40 %
Mercado Exterior 4.9% 336 %
Total 100% 100%
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b) Consumo de mercaderias, materias primas y otros materiales consumibles

La composicién de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias durante los ejercicios
terminado el 31 de diciembre de 2019 y 2018 en euros es como sigue:

2019 2018

Consumo de materias primas y otras materias consumibles
Nacionales 4236 3.524
Adaquisiciones intracomunitarias 299 1.732
Importaciones 551 1.264
Variacion de existencias (110) (1.437)
4.976 5.083
Trabajos realizados por otras empresas 2.201 2.069
Total Aprovisionamientos 7177 7.152

Del total de compras y otros aprovisionamientos al 31 de diciembre de 2019 y 2018, 299 y 1.732
miles de euros respectivamente, corresponden a adquisiciones intracomunitarias, 551 y 1.264
miles de euros respectivamente, corresponden a importaciones, todas ellas han sido en USD.

¢)  Gastos de personal

La composicién de los gastos de personal durante los ejercicios terminado el 31 de diciembre de
2019 y 2018 es como sigue:

2019 2018.
Sueldos, salarios y asimilados 1.577 1.487
Seguridad Social a cargo de la empresa 397 347
Otros gastos sociales 34 18

2.008 1.852

El nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2019 y 2018, distribuido por
categorias, es el siguiente:

2019 2018
Altos directivos - 1
Titulados, técnicos y administrativos 28 23
Oficiales 7 6
Total 35 30
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La distribucién del personal de La Sociedad al término de cada ejercicio, por categorias y sexos,
es la siguiente:

2019 2018
Hombres Mujeres  Total  Hombres Mujeres  Total
Altos directivos - - - 1 - 1
Titulados, técnicos y
administrativos 23 5 28 22 5 27
Oficiales 6 1 7 6 1 7
Total 29 6 35 29 6 35

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Sociedad no tiene en su plantilla personal con
discapacidad igual o superior al 33%.

En el ejercicio 2019 y 2018 no ha habido gasto por indemnizaciones.
d) Servicios exteriores

La composicion de este epigrafe durante los ejercicios terminado el 31 de diciembre de 2019 y
2018 es como sigue:

2019 2018
Arrendamientos y cdnones 315 276
Reparaciones y conservacién 43 30
Servicios de profesionales independientes 88 34
Transportes 19 39
Primas de seguros 114 99
Servicios bancarios y similares 13 8
Publicidad, propaganda vy relaciones publicas 14 20
Suministros 93 61
Otros servicios 519 406

1.218 973

La partida de otros servicios se compone, entre otros, por los gastos de viaje de la plantilla de la
Sociedad, gastos telefénicos, limpieza y otros servicios generales.

e) Cartera de pedidos

La cartera de pedidos a 31 de diciembre de 2019 y 2018 asciende a 13.074 miles de euros y
6.363 miles de euros, respectivamente.
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17. CONTINGENCIAS

a) Garantias

Al cierre del ejercicio 2019, el importe global de las garantias comprometidas con terceros
asciende a 1.869 miles de euros (1.684 miles de euros en el ejercicio 2018), correspondiendo en
su totalidad a avales con empresas ajenas al grupo.

Los avales son tanto en garantia de las obras realizadas como de licitaciones.

b) Contingencias

No se han encontrado.

18. INFORMACION SOBRE _MEDIO AMBIENTE E INFORMACION SOBRE
DERECHOS DE EMISION DE GASES DE EFECTO INVERNADERO

La Sociedad no tiene activos de importancia ni ha incurrido en gastos relevantes destinados a la
minimizacién del impacto medioambiental y a la proteccién y mejora del medio ambiente.
Asimismo, no existen provisiones para riesgos y gastos ni contingencias relacionadas con la
proteccién y mejora del medio ambiente.

La sociedad no tiene asignados derechos de emisién de gases de efecto invernadero, ni ha
incurrido en gastos derivados de emisiones de gases de efecto invernadero.

19. OPERA CIONES CON PARTES VINCULADAS

a) Saldos al cierre derivados de ventas de bienes y recepcién de servicios

Miles de Euros
31/12/2019 31/12/2018

Cuentas a cobrar a partes vinculadas

- Navantia, S.A. S.M.E. 589 544
- Indra Sistemas, S.A. 91 13
- Defex, S.A. SM.E. - 1.296
680 1.853

Miles de Euros

31/12/2019 31/12/2018

Deudores produccién facturable

- Navantia, S.A. S.M.E. 3,705 2.578
- Indra Sistemas, S.A. 151 21
- Defex, S.A. S.M.E. 1.974 1.427

5.830 4.026
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Miles de Euros
31/12/2019 31/12/2018

Cuentas a pagar a partes vinculadas

- Navantia, S.A. S.M.E. 14 -
- Indra Sistemas, S.A. - 257
14 257

Las transacciones que se detallan a continuacién se realizaron con partes vinculadas:

a) Venta de bienes

Miles de Euros
31712/2019 31/12/2018

Venta de bienes:

- Navantia, S.A. S.M.E. 3.866 2.208
- Navantia Australia, PTY LTD 58 -
- Indra Sistemas, S.A. 194 22
- Defex, S.A. S.M.E. 547 3.435

4.665 5.665

b) Compra de bienes

Miles de Euros
31/12/2019 31/12/2018

Compra de bienes:

- Navantia, S.A. S.M.E. 15 -

- Indra Sistemas, S.A. - 425
15 425

c) Intereses con empresas del grupo y asociadas a corto plazo

Miles de Euros

31/12/2019  31/12/2018

Ingresos por intereses con empresas del grupo a corto plazo:
SEPI - 1
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20. REMUNERACIONES Y SALDOS CON MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y PERSONAL DE ALTA DIRECCION

a) Retribucién a miembros del Consejo de Administracidn y Alta Direccién

A lo largo del ejercicio 2019 no se ha satisfecho ni retribucién ni dietas, créditos y anticipos a los
miembros del Consejo de Administracién. No se ha satisfecho cantidad alguna en concepto de
Primas por Responsabilidad Civil de los Administradores.

A 31 de diciembre de 2019, no existen compromisos por complementos a pensiones, avales o
garantfas concedidas a favor del Organo de Administracién. A 31 de diciembre de 2018,
tampoco existfan compromisos por complementos a pensiones, avales o garantias concedidas a
favor del Organo de Administracién.

La Sociedad no tuvo personal de Alta Direccién durante el ejercicio 2019

La retribucién y dietas totales de la Alta Direccién y miembros del Consejo de Administracién
en el ejercicio 2018 fue de 157 miles de euros. No hubo en el ejercicio 2018 cantidad alguna en
concepto de Primas por Responsabilidad Civil de los Administradores. A 31 de diciembre de
2018 no existian compromisos por complementos a pensiones, avales o garantias concedidas a
favor del Organo de Administracién.

b) Situaciones de conflictos de interés de los Administradores

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el ejercicio
los Administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracién han cumplido con
las obligaciones previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital. Asimismo, tanto los Administradores como las personas a ellos vinculadas, se han
abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha
ley, excepto en los casos que haya sido obtenida la correspondiente autorizaci6n.

21. HONORARIOS DE AUDITORIA

El importe de los honorarios devengados por los servicios de auditoria de las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019 ha ascendido a 9 miles de
euros percibidos por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (7 miles de euros el ejercicio
anterior percibidos por Auren Auditores MAD, S.L.)

22. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Sainsel tenfa a comienzos del ejercicio 2019 un contrato en vigor con DEFEX para el suministro
de dos Sistemas de Combate para sendos buques de la “Kenya Navy”. DEFEX a su vez era
contratista principal de este asunto con el Ministerio de Defensa de Kenia.
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Durante el 2019 DEFEX, en liquidacién desde 2017, ha tenido que declarar un concurso de
acreedores voluntario, razén por la cual no podia seguir gestionando su contrato con el
Miniesterio de Defensa de Kenia, y por ello, en base a una prevision de ese contrato, ha decido
ceder a Sainsel la parte de este contrato pendiente de ejecucién a diciembre de 2019, lo que se ha
plasmado en un contrato entre DEFEX y Sainsel, con el visto bueno de su Administrador
Concursal, firmado el 30 de diciembre de 2019. De acuerdo con este contrato DEFEX insta al
Ministerio de Defensa de Kenia a que modifique el contrato entre ambos para que recoja esta
cesi6n segiin la cual Sainsel asume todas las obligaciones y derechos que tenfa DEFEX hasta la
finalizaci6n del objeto del contrato.

El contrato firmado entre DEFEX y Sainsel entrard en vigor en el momento en el que Sainsel
firme con el MOD de Kenia la cesién del contrato que tenia con DEFEX. Al dia de la fecha no se
ha producido esta firma que se espera pr6ximamente, ya que en la actualidad se estdn haciendo
algunas correcciones a peticién de Sainsel al borrador propuesto por el MOD de Kenia. A 31 de
diciembre de 2019 Sainsel tiene un saldo de 1.974 miles de euros con Defex en concepto de
deudores produccién facturable.

En relacién con el COVID-19 no se considera que se haya producido impacto econémico alguno
en el ejercicio 2019 en Sainsel. En el transcurso del ejercicio 2020 y hasta formulacién de las
cuentas el impacto se considera muy leve y, hasta el momento Sainsel confirma sus previsiones
anuales y confia en cumplir sus objetivos.

Sainsel ha establecido y comunicado las recomendaciones y normas de actuacién frente al
COVID-19 a todos sus empleados. Entre las medidas se encuentran medidas de prevencién
general (de higiene y conducta) y personal (reduccién/eliminacién de viajes y reuniones),
actuacion ante un caso sospecho.

Dado el elevado nimero de casos de la Comunidad de Madrid, con incluso algiin caso en el 4rea
en la que se encuentran las instalaciones de Sainsel, se han habilitado los medios e instrucciones
para el trabajo en el domicilio personal para més del 85% de la plantilla que por las particulares
caracteristicas de su puesto de trabajo pueden hacerlo.

En relaci6én con las posibles actividades de mantenimiento urgentes ineludibles que pudiesen
solicitarse por parte de sus clientes durante el periodo que dure la emergencia, los trabajadores
de Sainsel que tengan que participar en ellas coordinardn con el Area de Personal el c6mo
llevarlas a cabo con el minimo riesgo para la salud.

El drea de Personal ha puesto en marcha un servicio de comunicacién permanente por e_mail y
teléfono con todos los trabajadores para tenerles informados de las actuaciones y
recomendaciones a seguir en cada momento, y se estdn acopiando medios de prevencién e
higiene por si hubiese que utilizarlos en cualquier momento.
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FORMULACION DE CUENTAS ANUALES

El Consejo de Administracién de la Sociedad Sainsel Sistemas Navales, S.A.U., S.M.E. en fecha
de 24 de marzo de 2020 y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 de la
Ley de Sociedades de Capital y el articulo 37 del Cédigo de Comercio, procede a formular las
formular las Cuentas anuales y el Informe de gestién del ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2019, los cuales vienen constituidos por los documentos anexos que preceden a
este escrito.

Madrid, 24 de marzo de 2020
Los Administradores
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Javier Feal Lopez, secretario no consejero del Consejo de Administracién de la sociedad
SAINSEL SISTEMAS NAVALES, S.A.U,, SM.E. (la “Sociedad™), con domicilio social en
el Parque Empresarial San Fernando, Avda. Castilla, 2 Edificio Canad4, 28830 San Fernando
de Henares (Madrid), C.IF. A-41513581 e inscripcion en el Registro Mercantil de Madrid al
Tomo 24.339, Libro 0, Folio 75, Seccién 8, Hoja M-437685, inscripcion 12,

CERTIFICA

L- Que el Consejo de Administracién de la Sociedad formuld las Cuentas Anuales, el Informe
de Gestion y la Propuesta de aplicacion del resultado, del ejercicio cerrado a 31 de diciembre
de 2019 mediante Acuerdo, por escrito y sin sesion, adoptado finalmente el 24 de marzo de
2020, todo ello de acuerdo con lo establecido en el articulo 54 de los estatutos de la Sociedad
en relacién con los articulos 100 del Reglamento del Registro Mercantil y 248 de la Ley de
Sociedades de Capital.

IL.- Que las Cuentas Anuales, el Informe de Gestién y la Propuesta de aplicacion del resultado
fueron formulados por el voto uninime de todos los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad.

IIL- Que las Cuentas Anuales, el Informe de Gestién y la Propuesta de aplicacién del

resultado se corresponden con los formulados por el Consejo de Administracién de la
Sociedad.

IV.- Que las Cuentas Anuales, el Informe de Gestién y la Propuesta de aplicacién del
resultado estan firmados por todos los miembros del Consejo de Administracién de la
Sociedad mediante firma digital reconocida, a excepcion de la representante-persona fisica
de la consejera Indra Sistemas, S.A., quien no ha podido firmar las Cuentas Anuales, el
Informe de Gestién y la Propuesta de aplicacion del resultado debido a la situacién de
confinamiento domiciliario de los residentes en Espafia, consecuencia de la crisis de salud
publica generada por la pandemia del COVID-19 y la consecuente declaracién de Estado de
Alarma hecha por Real Decreto 463/2020, de 14 de marzo y prorrogada por Real Decreto
476/2020, de 27 de marzo, situacién de confinamiento que ha impedido que los consejeros
hayan firmado las Cuentas Anuales, el Informe de Gestion y la Propuesta de aplicacidén del
resultado el dia 24 de marzo de 2020 y si los hayan firmado en fechas posteriores, figurando
todas las hojas de las Cuentas Anuales, del Informe de Gestién y de la Propuesta de
aplicacion del resultado rubricadas por el secretario del Consejo de Administracién con firma
digital reconocida.

Y para que asi conste, expido la presente certificacién, en Madrid, a catorce de abril de dos
mil veinte.

El secretario Ve B® El vicepresidente
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1.- Introduccion

El objeto del presente Informe de Gestion es exponer, de acuerdo con el articulo 262
de la Ley de Sociedades de capital, la opinién de la direccién de Sainsel Sistemas
Navales S.A. U, S.M.E (Sainsel) sobre la evolucion de los negocios y la situacién de la
Sociedad, asi como faciltar informacién sobre la existencia, en su caso, de
acontecimientos importantes ocurridos con posterioridad al cierre del ejercicio de la
Sociedad, e igualmente, sobre las perspectivas de evolucién de ésta, las actividades en
materia de investigacioén y desarrollo y, por ultimo, sobre el nimero y valoracién del
conjunto de acciones de la propia Sociedad poseidas por la misma, en caso de que ello
se hubiera producido.

Junto a la informacion financiera facilitada por las Cuentas Anuales de la Sociedad, en
este Informe de Gestion se describen también, con criterios analiticos, tanto de los
resultados de la Sociedad, como de la estrategia de negocio y realizaciones mas
relevantes durante 2.019.

E! ejercicio 2.019 se ha caracterizado por un incremento en la cifra de ventas y en el
resultado, junio con un incremento en la cifra de contratacién. Esta situacién de mejora
de la actividad se ha puesto de manifiesto especialmente en el mercado aeronautico,
aunque también ha mejorado en el mercado naval nacional. Se ha mantenido la
actividad en el mercado internacional.

Durante el ejercicio 2.019 ha continuado la presencia de la Sociedad en el mercado
exterior en su relacién con la empresa australiana ASC, aunque con baja intensidad, y
se ha mantenido la presencia en Africa y Europa donde se ha continuado ejecutando
contratos.

Los parametros econémicos del presente ejercicio reflejan un resultado después de
impuestos de 1.119 miles de euros, frente a los 780 miles de euros del 2.018.

Estos datos, junto a un incremento en la cifra de ventas por cuarto afio consecutivo,
11.019 miles de euros en 2.019 frente a los 10.829 miles de euros de 2.018 marcan
una tendencia de mejora de la actividad de la Sociedad. La cartera al cierre del
ejercicio muestra un incremento, 5.777 miles de euros frente a los 3.790 miles de euros
que existian al cierre del ejercicio del 2.018, que se explica principaimente por la
contratacion relacionada con el programa de Arabia que se venia retrasando y que
finalmente se contratd en el ejercicio.
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2.- Evolucion de los negocios y situacién de la Sociedad
Contratacion

La contratacién del ejercicio con un total de 13.074 m€ es superior a los 6.310 m€ del
gjercicio 2018. La contratacién durante 2.019 muestra una distribucion de la
contratacion por areas de programas como sigue:

|Area Contratacion (mé€)|% del total
Programas 1- Sistemas Navales 1.951 14,9%
Programas 2 - Puentes de Gobierno 4.875 37,3%
Programas 3 - Avibnica 3.587 27,4%
Programas 4 - Mantenimiento 1.728 13,2%
Programas 5 - Submarinos 915 7,0%
Programas 6 - WECDIS y derivados 17 0,1%
L 13.074 100%

Destaca el Area de Programas 2 que con un 37,3% del total de la contratacién y el
Area de Programas 3 que muestra la importancia creciente del volumen de negocio en
el sector aerondutico. La mayor contratacién del ejercicio respecto de la del anterior es
fundamentalmente consecuencia del incremento en ambas areas.

Ventas
Las ventas totales del ejercicio 2.019 han sido de 11.079 miles de euros, superior a los

10.829 miles de euros del ejercicio anterior, con una distribucién por areas de
programas como sigue:

|Area |Venta (m€) % del total
Programas 1- Sistemas Navales 2.750 24,8%
Programas 2 - Puentes de Gobierno [ 993 9,0%
Programas 3 - Avidnica ] 3514 31,7%
Programas 4 - Mantenimiento i 2.175 19,6%
Programas 5 - Submarinos [ 1.631 14,7%
Programas 6 - WECDIS y derivados [ 16 0,1%
T [ 11079 100%

Se ha producido una mejora general en la cifra de ventas de todas las areas de
programas, a excepcién de la de Programas 1 por retraso en la contratacién en esta
area.
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En Programas 1 el avanzado estado de ejecucién del proyecto de Kenia y de las
actividades de desarrollo del Programa F110 ha supuesto una reduccién de su cifra de
ventas. Programas 3 mantiene su tendencia de crecimiento gracias a los contratos con
Airbus Military y la compaiiia alemana GROB AIRCRAFT. El Area de Programas 4
mantiene su linea de suave crecimiento consecuencia del incremento anual en el
parque de equipos suministrados a la Armada Espafiola, y que pasan a estar cubiertos
por los contratos de mantenimiento. EI Area de Programas 5 ha crecido ligeramente
consecuencia de las actividades de refresco tecnolégico del Programa de Submarinos
S80.

Prevision

Segun la tendencia de los tres Uitimos ejercicios se prevé un ligero crecimiento para el
ejercicio 2020, y un crecimiento més importante en los siguientes afios, el cual deberia
ir acompafiado de una mejora en la rentabilidad.

La actual cartera y la implantacién en el mercado nacional a través de sus clientes mas
importantes Navantia, la Armada Espafola, y Airbus Military aportan una base de
actividad importante para los préximos ejercicios, a la que se deberian sumar las
posibles contrataciones en el mercado internacional.

El catalogo de productos y soluciones de la Sociedad sigue creciendo, lo cual supone
una base cada vez mas importante para aspirar al crecimiento.

La situacion del mercado nacional en el que tradicionalmente Sainsel viene
desarrollando el grueso de su actividad ofrece en la actualidad expectativas
importantes gracias a los nuevos programas que se estan poniendo en marcha tales
como le Programa de Fragatas F110 de la Armada Espafiola, y la reactivacion del
Programa de Submarinos S80, en los cuales Sainsel ya esté presente.

En el sector aeronautico se espera incrementar el volumen de negocio con Airbus
Military consecuencia de las nuevas contrataciones de aviones que se estan
produciendo en los cuales Sainsel esta presente. Por otra parte, ya existe compromiso
firme de algunos pedidos adicionales con la empresa GROB AIRCRAFT para el
ejercicio 2.020.

En el mercado internacional Sainsel continGa afianzando su presencia y explorando
nuevas oportunidades. En el particular en Kenia, consecuencia del proyecto actual en
ejecucién, se estan produciendo ampliaciones y apareciendo nuevas oportunidades de
negocio.
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3.- Actividades en materia de investigacion y desarrollo

Durante el ejercicio de 2019 Sainsel ha tenido actividades de desarrollo principalmente
orientadas a dar soluciones a problemas planteados por sus clientes, que son los que
las han financiado.

Se ha continuado con el desarroliado de Sistemas de Puentes de Gobierno Integrados
para bugues de guerra y componentes significativos de los mismos tales como
procesadores, monitores, médulos software y consolas.

Por otra parte, Sainsel realiza de forma continuada también actividades de 1+D
destinadas al refresco tecnolégico de los equipos suministrados a sus clientes, u otros
a peticién del cliente.

Durante el ejercicio se ha activado como inmovilizado inmaterial en los balances de la
Sociedad el coste del proyecto de I+D “Recertificacion ECDIS", existente a 31 de
diciembre de 2018, por un importe 595 m€, cuyo resultado ha sido el producto software
Version 10.4.0.0 de la aplicacién ECDIS, desarrollado por Sainsel para responder a los
nuevos requisitos planteados por la Organizacién Maritima Internacional como
obligatorios para los sistemas ECDIS/WECDIS que Sainsel ha suministrado hasta la
fecha y suministrara en el futuro.

Este coste se amortizara por licencias vendidas segun el siguiente Plan:

Ejercicio | N2 de Licencias a suministrar | Totales Anuales (£)

2019 11 126.332,02
2020 25 287.345,50
2021 16 180.959,28
Total.... 52 594.636,80

La amortizacién del 2019 ya esta incluida en los balances de este ejercicio.
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4.- Riesgos asociados a la actividad

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo
de mercado (fundamentalmente el riesgo del tipo de interés), riesgo de crédito y riesgo
de liquidez. El programa de gestién del riesgo global de la Sociedad se centra en la
incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales
adversos sobre su rentabilidad financiera.

La gestién del riesgo esté controlada por el Departamento de Tesoreria de la Sociedad
que identifica, evallla y cubre los riesgos financieros con arreglo a las politicas
aprobadas por el Consejo de Administracién. El Consejo proporciona politicas escritas
para la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de tipo de
cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no
derivados e inversion del exceso de liquidez.

a) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo
plazo. Los recursos ajenos recibidos a tipos variables exponen a la Sociedad a
riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los recursos ajenos a tipo de
interés fijo exponen a la Sociedad a riesgos de tipo de interés sobre el valor
razonable.

La Sociedad no tiene recursos ajenos, por lo que no esta expuesta al riesgo de tipo
de interés.

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes al efectivo, depésitos con bancos
e instituciones financieras, asi como de deudores comerciales u otras deudas,
incluyendo cuentas a cobrar pendientes y transacciones comprometidas.

En relacién con los bancos e instituciones financieras, solamente se trabaja con
instituciones financieras de solvencia crediticia contrastada, aceptando Unicamente
entidades a las que se ha calificado de forma independiente con una categoria minima
de rating “A-". Esta solvencia crediticia se revisa periédicamente.

En relaciéon a los deudores comerciales, la Sociedad evalia la calidad crediticia del
cliente, teniendo en cuenta su posicién financiera, la experiencia pasada y otros
factores.

¢) Riesgo de liquidez

La Sociedad realiza una gestién prudente del riesgo de liquidez que implica la
disponibilidad de financiacién por un importe suficiente a través de facilidades de
crédito comprometidas, asi como por la capacidad de liquidar posiciones de
mercado.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de la
Sociedad que comprende las disponibilidades de créditc y el efectivo y equivalentes
al efectivo en funcién de los flujos de efectivo esperados.
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5.- Periodo Medio de Pago a Proveedores

El detalle de la informacién requerida en relacién con el periodo medioc de pago a
proveedores es el siguiente:

Pagos realizados y pendientes de pago en la fecha de cierre del balance

2019 2018
Dias Dias
Periodo medio de pago a
proveedores 67 50
Ratio de operaciones
pagadas 67,70 53,39
Ratio de operaciones
pendientes de pago 62,00 30,94
Importe (miles euros) Importe (miles euros)
Total pagos realizados 10.125 9.794
Total pagos pendientes 931 1.539

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia
a aquellos que por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con
suministradores de bienes y servicios, de modo que incluyen los datos relativos a las
partidas “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo corriente del
balance de situacion.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2019 segun la
Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la
morosidad en las operaciones comerciales, es de 60 dias.

6.- Hechos acaecidos con posterioridad al cierre

Sainsel tenia a comienzos del ejercicio 2019 un contrato en vigor con DEFEX para el
suministro de dos Sistemas de Combate para sendos buques de la “Kenya Navy”.
DEFEX a su vez era contratista principal de este asunto con el Ministerio de Defensa
de Kenia.

Durante el 2019 DEFEX ha tenido problemas judiciales y ha tenido que declarar un
concurso de acreedores voluntario, razén por la cual no podia seguir gestionando su
contrato con el Ministerio de Defensa de Kenia, y por ello, en base a una previsién de
ese contrato, ha decido ceder a Sainsel la parte de este contrato pendiente de
ejecucion a diciembre de 2019, lo que se ha plasmado en un contrato entre DEFEX y
Sainsel, con el visto bueno de su Administrador Concursal, firmado el 30 de diciembre
de 2019. De acuerdo con este contrato DEFEX insta al Ministerio de Defensa de Kenia
a que modifique el contrato entre ambos para que recoja esta cesion segin la cual
Sainsel asume todas las obligaciones y derechos que tenia DEFEX hasta la finalizacion
del objeto del contrato.
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El contrato firmado entre DEFEX y Sainsel entrard en vigor en el momento en el que
Sainsel firme con el Ministerio de Defensa de Kenia la cesion del contrato que tenia con
DEFEX. Al dia de la fecha no se ha producido esta firma que se espera préximamente,
ya que en la actualidad se estan haciendo algunas correcciones a peticion de Sainsel al
borrador propuesto por el Ministerio de Defensa de Kenia. A 31 de diciembre de 2019
Sainsel tiene un saldo de 1.974 miles de euros con Defex en concepto de deudores
produccion facturable.

En relacibn con el COVID-19 no se considera que se haya producido impacto
economico alguno en el ejercicio 2019 en Sainsel. En el transcurso del ejercicio 2020 y
hasta formulacion de las cuentas el impacto se considera muy leve y, hasta el momento
Sainsel confirma sus previsiones anuales y confia en cumplir sus objetivos.

Sainsel ha establecido y comunicado las recomendaciones y normas de actuacion
frente al COVID-19 a todos sus empleados. Entre las medidas se encuentran medidas
de prevencion general (de higiene y conducta) y personal (reducciéon/eliminaciéon de
viajes y reuniones), actuacién ante un caso sospecho.

Dado el elevado nimero de casos de la Comunidad de Madrid, con incluso algin caso
en el area en la que se encuentran las instalaciones de Sainsel, se han habilitado los
medios e instrucciones para el trabajo en el domicilio personal para mas del 85% de la
plantilla que por las particulares caracteristicas de su puesto de trabajo pueden hacerlo.

En relacion con las posibles actividades de mantenimiento urgentes ineludibles que
pudiesen solicitarse por parte de sus clientes durante el periodo que dure la
emergencia, los trabajadores de Sainsel que tengan que participar en ellas coordinaran
con el Area de Personal el como llevarlas a cabo con el minimo riesgo para la salud.

El area de Personal ha puesto en marcha un servicio de comunicacién permanente por
e_mail y teléfono con todos los trabajadores para tenerles informados de las

actuaciones y recomendaciones a seguir en cada momento, y se estan acopiando
medios de prevencion e higiene por si hubiese que utilizarlos en cualquier momento.

7.- Adquisicion de acciones propias
Durante el ejercicio 2019 no ha habido adquisiciéon de acciones propias.
8.- Uso de instrumentos financieros

No ha habido contratacién de instrumentos financieros durante el ejercicio.
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