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Informe de auditoria de cuentas anuales
emitido por un auditor independiente

Al accionista Unico de Sainsel Sistemas Navales, S.AU., S.M.E. {Sociedad Unipersonal):

Hemos auditado las cuentas anuales de Sainsel Sistemas Navales, S.A.U., S.M.E. (la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2021, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al sjercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion {(que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditorfa de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cusnhtas anuales en Espafa segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditorla que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccién material mas significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y
no expresamos una opinién por separado sobre es0s riesgos.
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Aspectos mas relevantes de la auditori:
Reconocimiento del importe neto de la cifra de
negocio

Tal y como se indicaen lanota 1 de la
memoria adjunta, la actividad principal de la
Sociedad consiste en la comercializacion y
venta de equipos de presentacion de la
informacion, mando y control de sistemas de
combate de buquses, y sistemas de navegacion
de buques, asi como la realizacion de trabajos
informéticos y servicios de ingenierla
relacionados con las actividades de
construccion y reparacién navales y
aeronauticas.

La Sociedad, tal y como se indica en la nota
4.11 de la memoria adjunta, registra sus
ingresos por ventas de acuerdo con el método
de grado de avance, obtenido como cociente
entre los costes incurridos v los costes totales
estimados.

El método de grado de avance necesita que la
direccién de la Sociedad aplique su juicio para
estimar la totalidad de los costes, la proporcién
realizada a la fecha de los proyectos, su
margen y si se esta cumpliendo lo estipulado
en los contratos en vigor.

Este aspecto, junta con la relevancia de esta
area, motiva que sea un area de atencién
significativa para nuestra auditoria.

Sainsel Sistemas Navales, S.A., S.M.E.

Modo en el que se han tratado en la auditoria

En prirner lugar, hemos entendido y evaluado las
politicas contables empieadas por la direccién en
la determinacién y contabilizacién del importe
neto de la cifra de negocio.

En relacién con la determinacion del grado de
avance, hemos obtenido un entendimiento del
reconocimiento de ingresos y costes de cada
proyecto, de los sistemas utilizados para su
contabilizacion y de los calculos de margen.

Adicionaimente, hemos comprobado para una
muestra de proyectos del gjercicio 2021, que los
ingresos registrados son acordes al grado de
avance de los diferentes proyectos.

Asimismo, hemos analizado una muestra de
asientos contables, seleccionados segin
determinadas caracteristicas.

El resultado de nuestros procedimientos ests en
linea con el registro contable aplicado por la
Sociedad y la informacién incluida en las notas de
la memoria adjunta relativas a esta area.

L.a otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2021, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de

las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la

concordancia del informe de gestion con las cuentas anuales, a partir del conacimiento de la entidad
obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como en evaluar e informar de si
el contenido y presentacidn del informe de gestién son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones
materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segin lo descritc en el parrafo anterior, ia informacion que
contiene el informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2021 y su
contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacién.
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Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracién de
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segln
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquidar la
Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conhjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién.

Seguridad razonabie es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
0 error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda |a auditoria. También:

. Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusin, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusién del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para fa auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con Ia
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control intemo de la entidad.

° Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.
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. Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como emprasa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestroc informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad dgje de ser
una empresa en funcionamiento.

° Evaluamos la presentacidn global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida
la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacidn de la auditoria planificados y los haltazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a los administradores de la
entidad, detarminamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar plblicamente |la cuestién.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (S0242)
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Cuentas Anuales de Sainsel Sistemas Navales, S.A.U.,, S.M E. - Efercicio 2021

SAINSEL SISTEMAS NAVALES. S.A.U.. S.M.E.

CUENTAS ANUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 E INFORME DE GESTION
DEL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
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SAINSEL SISTEMAS NAVALES, S.A.U., S.M.E.
BALANCE AL CIERRE DEL EJERCICIO 2021
(Expresado en miles de euros)

ACTIVO __Nota 31/12/2021  31/12/2020*
ACTIVO NO CORRIENTE 87 360
Inmevilizado intangible Nota 6 4 273
Aplicaciones informaticas 4 11
Desarrollo - 262
Inmovilizado material Nota 7 49 53
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 49 53
Inversiones financieras a largo plazo Nota8y9 34 34
Otros activos financieros 34 34
ACTIVO CORRIENTE 8976 9.579
Existencias Nota 10 1.625 1.468
Materias primas y otros aprovisionamientos 1.176 1.310
Anticipos a proveedores 449 158
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 5673 7.201
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Nota8y9 1.980 3.658
Clientes empresas del grupo y asociadas Nota 8,9y 2¢ 3.664 3.013
Deudores varios Nota8y9 5 5
Personal Nota8y9 21 12
Activos por impuesto corriente Nota 16 - 89
Otros créditos con las Administraciones Piblicas Nota 16 3 424
Inversiones financieras a corto plazo Nota8y9 2 2
Otros activos financieros 2 2
Efectivo y otros activos liguidos equivalentes Nota 11 1.676 908
Tesoreria 1.676 908
TOTAL ACTIVO 9.063 2.939

*Reexpresado
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SAINSEL SISTEMAS NAVALES o S.MLE.
BALANCE AL CIERRE DEL EJERCICIO 2021
(Expresado en miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 3171272021 31/12/2020*
PATRIMONIO NETO 3.611 7.054
Fondos propios Nota 14 3.611 7.054
Capital Nota 14.a 150 150
Capital escriturado 150 150
Reservas Nota 14.b 6.899 8.807
Legal y estatutarias 30 30
Otras Reservas 6.86% 8.777
Resultado del ejercicio Nota 3 (3.438) (1.903)
PASIVO NO CORRIENTE 151 257
Provisiones a L/P Nota 15 151 257
Provisiones para otras responsabilidades 151 257
PASIVO CORRIENTE 5301 2628
Provisiones a C/P Nota 15 1.059 793
Provisiones por operaciones comerciales 709 649
Provisiones para otras responsabilidades 350 144
Dendas con empresas del grupoe Nota 8,12y 20 1.201 -
Otras deudas a c/p empresas del grupo 1.200 -
Intereses a ofp 1 -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 3.041 1.835
Proveedores Nota 8 y 12 1.967 1214
Proveedores, empresas del grupo y asociadas Nota 8,12y 20 34 119
Acreedores vatios Nota 8 y 12 183 276
Persenal (remuneraciones pendientes de pago) Nota8y12 191 144
Otras deudas con las Administraciones Pablicas Nota 16 243 81
Anticipos de clientes Nota8y12 423 1
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 9.063 9.939
*Reexpresado
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SAINSEL SISTEMAS NAVALES, S.A.U., S.MLE.
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO El 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Expresada en miles de euros)
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Nota 2021 2020*
Importe neto de la cifra de negocio Nota 17.a 9.268 7125
Ventas 9.268 7.125
Trabajos realizados por la empresa para su activo -
Aprovisionamientos Nota 17.b (7.209) (5.681)
Consumo de materias primas y otras matetias (5.174) (3.374)
Trabajos realizados por otras empresas (2.035) (2.307)
Gastos de personal Nota 17.¢ (2.388) (2.088)
Sueldos, salarios ¥ asimilados (1.911) {1.660)
Cargas sociales @77 (428)
Otros gastos de explotacién Nota 17.d (2.794) (991)
Servicios exteriores (1.155) {934)
Tributos 3 @
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales Nota 17.f (1.476) -
Otras pérdidas en gestién corriente Nota 15 (100 (78)
Dotacitn a la provisién por operaciones comerciales Nota 15 (60) -
Reversién de la provisidén por operaciones comerciales Nota 15 - 24
Amortizacién del inmovilizado Notas6y7 (291) (241)
Deterioro y resultado por enajenacién del inmovilizado Notas 6y 7 1 -
Otros resultados 2 13
RESULTADO DE EXPLOTACION {3.413) (1.863)
Gastos financieros (a7 (25)
Por deudas con terceros n 25)
Diferencias de cambio ®) (15)
RESULTADO FINANCIERO 25) {40)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (3.438) {1.903)
Impuesto sobre beneficios Nota 16 - -
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS (3.438) (1.903)
RESULTADO DEL EJERCICIO (3.438) (1.903)
*Reexpresado
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SAINSEL SISTEMAS NAVALES, S.A.U., S.M.E.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICTEMBRE DE 2021

{Expresado en miles de euros)

2021 2020+

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (3.438) (1.903)
Ingresos y gastos imputades directamente sl patrimonio neto: E -

TOAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL
PATRIMONIO NETO - -

Transferencias a Ia cuenta de pérdidas y gananeias: - =

TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS = -

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (3.438) (1.903)

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

{Expresado en miles de euros)

Resultados
Capital de ejercicios  Resultado
Escriturado Reservas anteriores del ejereicio Total
SALDO, FINAL DEL ANO 2019 150 13.426 - 1.11% 14.695
Correccién 2019 y anteriores - {4.61%) - - {4.619)
SALDO AJUSTADO, INICIO 2020 150 8.807 - 1.119 10.076
Total ingresos y gastos reconocidos - E - (1.903) (1.903)
Operaciones con socios - - - (1.119) {1.119)
Distribucién de dividendos - . - (1.119) (1.11%)
SALDO, FINAL DEL ANO 2020° 150 8.807 - (1.903) 7.054
Total ingresos y gastos reconocidos - - - (3.438) (3.438)
Operaciones con socios - (6} - - (6)
Distribucién de dividendos - (6) - - (6)
Otras variaciones del patrimonio neto - (1.903) - 1.903 -
| SALDQ, FINAL DEL ANO 2021 150 6.89% - (3.438) 3.611

*Reexpresado
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SAINSEL SISTEMAS NAVALES. S.A.U., SM.E.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Expresada en miles de euros)
Nota 2021 2020*
A) Flujos de efective de las actividades de explotacién
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 3 (3.438) (1.903)
2. Ajustes del resultado 1.953 335
a) Amortizacién del inmovilizado (+) 6y7 291 241
b} Correcciones valorativas por deterioro {(+/-) 15 1.476 -
¢) Variacién de provisiones (~/=) 15 160 54
d) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (~/-) 6y7 1 -
¢) Gastos financieros (~) 17 25
f) Diferencias de cambio {+/-) 8 15
3. CAMBIOS EN EL CAPITAL CORRIENTE 1.103 6.412
a) Existencias (+/-) 10 (157) 342
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 8,9y20 (6} 5.946
¢} Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 8yl2 1.266 124
4, OTROS FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION an (100)
a) Pagos de intereses (=) 1N (25)
b} Otros cobros - (75)
5. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION (+/-1+/-2+/-3+/-4) (399) 4.744
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION
6. PAGOS POR INVERSIONES (-) (20) (33)
a) Inmovilizado intangible (-) 6 - @
b) Inmovilizado material (-) 7 (20) (29
7. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION (6) 20 (33)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION
8. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PASIVO
FINANCIERO 1.201 -
a) Emisién de instrumentos de pattimonio (+) 20 1.201 -
9.PAGOS POR DIVIDENDOS Y REMUNERACIONES DE OTROS
INSTRUMENTO DE PATRIMONIO {6) {1.119)
a) Dividendos (-} 6) (1.119)
10. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION (+/-8-9) 1.195 (1.119)
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (8) -
E) AJUSTES REEXPRESION DE SALDOS DEL ANO 2020 - (3.563)
F) AUMEN./DISMIN. NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 2.h
(H-5+-7+/-10) 768 29
EFECTIVO O EQUIVALENTES AL COMIENZO DEL
EJERCICIO 9208 879
EFECTIVO O EQUIVALENTES AL FINAL DEL EJERCICIO 1.676 908

*Reexpresado
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MEMORIA
(Expresada en miles de euros)

1. INFORMACION GENERAL

a) Constituciéon y Domicilio Social

Sainsel Sistemas Navales, S.A.U., S.M.E,, en adelante la Sociedad, se constituyé el 20 de
diciembre de 1991 como sociedad andénima con la denominacién “Simulacion y Sistemas
Electrénicos, S.A.” y tiene su domicilio social en ¢l Parque Empresarial San Fernando, Avd. De
Castilla, n® 2 Edificio Canad4, 28830 San Fernando de Henares (Madrid).

b)  Actividad

Su objeto social estad descrito en el articulo 2 de los Estatutos Sociales y se extiende a las
siguientes areas:

- Equipos de presentacion de la informacion, mando y control de sistemas de combate de
buques, y sistemas de navegacion de buques.

- Realizacién de trabajos informadticos y servicios de ingenieria relacionados con las
actividades de construccién y reparacion navales y aeroniuticas.

Dentro de las 4reas de actividad referidas se incluyen, sin que ello tenga caracter limitativo, las
actividades siguientes: comercializacion y venta; ingenieria; realizacion del andlisis funcional y
las especificaciones de disefio; realizacion del desarrollo del software; disefio y fabricacién de
prototipos y pequefias series; integracién del Sistema; instalacién, puesta en marcha y
mantenimiento y apoyo logistico integrado. De acuerdo con ¢l objeto social, estas actividades las
desarrollara la Sociedad en todo ¢l mundo, sin limitacién alguna, bien directa o indirectamente
mediante la participacion de otras sociedades con objeto andlogo.

Las principales instalaciones industriales de la Sociedad se encuentran en el Parque Empresarial
de San Fernando de Henares, en la Avenida de Castilla n® 2, Edificio Canad4. Sus productos se
comercializan principalmente en Espafia, si bien tiene algunos clientes en el extranjero.

Sainsel Sistemas Navales, S.A.U., S.M.E. esta participada al 100% por SAES Capital, S.A.,
S.M.E. que a su vez, estd participada al 51% por Navantia S.A., SM.E. y al 49% por Indra
Sistemas, S.A. El domicilio social de SAES Capital, S.A., SM.E. es C/ Velazquez n° 132
Madrid 28006 y sus Cuentas Anuales se presentan en ¢l Registro de Madrid. El accionista tinico
de Navantia S.A., SM.E. es la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales SEPI, con
domicilio en C/ Veldzquez n° 132, 28006 Madrid.

La Sociedad, seglin se indica en la nota 20, mantiene un volumen significativo de saldos y
transacciones con las empresas del grupo.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas Cuentas Anuales estin expresadas

en miles de euros.
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2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con la legislacién mercantil vigente y con las normas establecidas en ¢l
Plan General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones
incorporadas a éste mediante RD 1159/2010, RD 602/2016 y RD 1/2021, con objeto de mostrar
la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad, asi
como la veracidad de los flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos de efectivo.

b) Cambios de politicas contables como consecuencia del Real Decreto 1/2021

El pasado 30 de enero de 2021 se publicé en el Boletin Oficial del Estado el Real Decreto
1/2021, de 12 de enero, por el que se modifican el Plan General de Contabilidad aprobado por
Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre; el Plan General de Contabilidad de Pequefias y
Medianas Empresas aprobado por Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre; las Normas
para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Decreto
1159/2010, de 17 de septiembre; y las Normas de Adaptacion del Plan General de Contabilidad a
las entidades sin fines lucrativos aprobadas por el Real Decreto 1491/2011, de 24 de octubre.
Asimismo, y como consecuencia del RD 1/2021, el pasado 13 de febrero de 2021, se public en
el Boletin Oficial del Estado la resolucién del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
(ICAC) por la que se dictan norma de registro, valoracién y elaboracién de cuentas anuales para
el reconocimiento de ingresos por la entrega de bienes y la prestacion de servicios (en adelante
“Resolucién de ingresos™).

De acuerdo con el apartado 1) de la Disposicion Transitoria Primera del Real Decreto 1/2021, la
Sociedad ha optado por la aplicacién de los nuevos criterios considerando como fecha de
transicion el 1 de enero de 2021, y las cifras correspondientes al ejercicio 2020 que se incluyen a
efectos comparativos en las cuentas anuales del ejercicio 2021, no se han adaptado conforme a
los nuevos criterios.

El contenido del Real Decreto y de la Resolucion, antes mencionados, se ha aplicado en las
cuentas anuales correspondientes al ejercicio iniciado a partir del 1 de enero de 2021.

Los cambios afectan principalmente a las siguientes partidas:

a) Instrumentos financieros.

Los instrumentos financieros han pasado a clasificarse en funciéon de nuestra gestion o nuestro
modelo de negocio para gestionar los activos financieros y los términos contractuales de los
flujos de efectivo de los mismos.

- Coste amortizado: Es previsible que se han integrado en esta categoria las anteriores carteras
de “Préstamos y partidas a cobrar” e “Inversiones mantenidas hasta el vencimiento” en la
medida en la que se mantienen con el objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de
la ejecucion del contrato, y las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en
fechas especificas, a flujos de efectivos que son finicamente cobros de principal e intereses

sobre el importe del principal pendiente.
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Asi mismo, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales y los créditos
por operaciones no comerciales.

La clasificacion de los pasivos financieros se engloba en la siguiente categoria:

-  Coste amortizado: Se han integrado en esta categoria todos los pasivos financieros excepto
aquellos que deben valorarse a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Por tanto, incluye las anteriores carteras de “Préstamos y partidas a pagar” entre
los que se encuentran los préstamos participativos que tienen caracteristicas de un préstamo
ordinario o comiin, incluso aquellos cuyos intereses se fijaron por debajo de mercado, y los
“Débitos y partidas a pagar” tanto por operaciones comerciales como no comerciales.

Clasificacién y valoracion:

En la fecha de aplicacién inicial del RD 172021, 1 de enero de 2021, la Sociedad ha optado por la
aplicacion de la DT 2* e incluir informacién comparativa sin expresar de nuevo. Por lo que la
Sociedad ha aplicado las nuevas categorias de instrumentos financieros de acuerdo con el RD
1/2021 v ha mantenido la clasificacién, a efectos comparativos, de las categorias de los
instrumentos financieros de acuerdo con las clasificaciones de la NRV 9* del RD 1514/2007, de
16 de noviembre, por €l que se aprueba el Plan General de Contabilidad.

No hay impacto significativo de estos cambios en el patrimonio neto de la Sociedad.
b) Ingresos por ventas y prestacion de servicios

La aplicacién al 1 de enero de 2021 de la Resolucion dei ICAC por la que se dictan normas de
registro, valoracién y elaboracion de las cuentas anuales para el reconocimiento de ingresos para
la entrega de bienes y la prestacién de servicios, y la dltima modificacién del PGC y sus
disposiciones complementarias a través del RD 1/2021, ha supuesto cambios en la NRV 14
“Ingresos por ventas y prestacién de servicios”, asi como en la informacién a incluir en la
memoria sobre estas transacciones.

La nueva normativa se basa en el principio de que los ingresos ordinarios se reconocen cuando el
control de un bien o servicio se traspasa al cliente por el importe que refleje la contraprestacién a
la que espere tener el derecho la entidad — asi el concepto de control, como principio
fundamental, sustituye al actual concepto de riesgos y beneficios.

Para aplicar el anterior principio fundamental, se han de seguir las siguientes etapas sucesivas:

- identificar los contratos con clientes;

- identificar las obligaciones a cumplir;

- determinar el precio o la contraprestacion de la transaccion del contrato;

- asignar el precio de la transaccion entre las obligaciones a cumplir, y

- reconocer los ingresos cuando (o en a medida que) la entidad satisfaga cada obligacién

comprometida.

Los cambios clave que supone a la practica actual son:
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- Se establecen reglas para la identificacién del conirato y de los diferentes bienes y
servicios incluidos en el mismo, asi como pautas para la combinacién y modificacion de
contratos.

- Se fijan requisitos para determinar cuando se produce el devengo del ingreso, en
particular, para determinar si el ingreso debe reconocerse en un solo momento o a lo
largo del tiempo, en funcioén del porcentaje de realizacion de la actividad.

- Se parte de la definicién del precio de la transaccién y se analizan ciertos aspectos
concretos como son las entregas a clientes de efectivo, de bienes a titulo gratuito o como
los costes de abanderamiento; la contraprestacion variable por descuentos, cantidades
contingentes; el componente financiero del contrato; y los activos cedidos por los
clientes.

- Se analizan cuestiones y casos particulares como: costes incrementales de la obtencién o
cumplimiento de un contrato, el derecho de devolucion del producto vendido con
reintegro del precio cobrado, garantias entregadas a los clientes, indicadores sobre
actuacion por cuenta propia vs ajena, opciones del cliente sobre bienes y servicios
adicionales, cesion de licencias, etc.

Ademas, se han considerado aspectos como los siguientes:

Balance: Se han incorporado los activos por derecho de devolucion que pasan a calificarse como
existencias mientras se mantienen los pasivos por reembolso que traigan causa de aplicar los
criterios sobre contraprestacion variable para las devoluciones de ventas se muestran en
provisiones.

Cuenta de pérdidas y ganancias: Se presentan la imputacion de los costes incrementales de
adquirir un contrato en la partida “Otros gastos de explotacioén™.

Los Administradores de la Sociedad han evaluado las modificaciones de la normativa contable
no teniendo un impacto significativo en las presentes cuentas anuales.

¢) Principios contables

Los principios y criterios contables aplicados para la elaboracion de estas cuentas anuales son los
que se resumen en la nota 4 de esta memoria.

d) Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las Cuentas Anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas
estimaciones y juicios en relacién con el futuro que se evaliian continuamente y se basan en la
experiencia historica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen
razonables bajo las circunstancias conocidas a la fecha de formulacién de las Cuentas Anuales,

Las estimaciones contables resultantes, por definicién, raramente igualarin a los
correspondientes resultados reales. Las principales estimaciones realizadas por los
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Administradores en la formulacion de las presentes Cuentas Anuales se refieren a:

Pérdida estimada por deterioro de activos

La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos. Se registra una
correccién valorativa por deterioro de valor cuando el valor de los flujos de efectivo futuros
estimados del activo propio o de la unidad de generacién de efectivo son menores que el valor en
libros.

Dentro de este capitulo los principales elementos de activo sobre los que se realizan estimaciones
y juicio son los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar.

Reconocimiento de ingresos

La sociedad registra sus ingresos de acuerdo con el método de “grado de avance”, en base a la
proporcion de coste incurrido sobre el coste e ingreso total estimado del contrato que se ha
completado a fecha de cierre. De acuerdo con este método, el beneficio total esperado se
distribuye durante la ejecucién de cada proyecto, en funcién del grado de avance. Las
estimaciones y juicios significativos de la direccién son requeridos en el reconocimiento de
ingresos por grado de avance. El método de “grado de avance” necesita que la direccién de la
Sociedad aplique su juicio para estimar la totalidad de los costes ¢ ingresos, la proporcién
realizada a Ia fecha de los proyectos y si se estd cumpliendo lo estipulado en los contratos en
vigor.

Vidas ttiles del inmovilizado material e intangible

Los activos materiales e intangibles se amortizan en funcidn de su vida 0til considerando el valor
residual, cuando éste sea relevante. Las vidas utiles de los activos y los valores residuales se
evalian anualmente y pueden cambiar de acuerdo a varios factores. En la reevaluacion de vidas
utiles se consideran factores como cambios en tecnologias y vida del producto.

Provisiones y contingencias

Las provisiones se reconocen en el balance cuando la Sociedad tiene una obligacién actual (ya
sea por una disposicion legal, contractual o por una obligacién implicita o tacita), surgida como
consecuencia de sucesos pasados, que se estima probable que suponga una salida de recursos
para su liquidacion y que es cuantificable.

Para las obras de duracién plurianual, la Sociedad sigue el criterio de reconocer el resultado de
las mismas en funcién del grado de avance que presenta a la fecha de balance, obtenido como
cociente entre los costes incurridos y los costes totales estimados (segiin norma de valoracién
nimero 18 del Plan General de Contabilidad de las Empresas Constructoras - método de
porcentaje de realizacion). Siguiendo este criterio, la Sociedad refleja anticipadamente el efecto
negativo de aquellas obras, actualmente en construccién que, fruto del permanente seguimiento y
control sobre el avance de las obras en ejecucidn, se estima tendran pérdidas.

Adicionalmente, los proyectos ejecutados por la Sociedad tienen distintos periodos de garantia
desde el momento de su entrega, siendo habitual que ésta cubra al menos un afio desde la entrega

N
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del proyecto. Con objeto de cubrir el coste que de dicha garantia se pudiera derivar, la Sociedad
periodifica, durante la ejecucion del proyecto y hasta el momento de la entrega, la
correspondiente provisién.

e¢) Comparacién de la informacion

Las cuentas anuales del ejercicio 2021 presentan a efectos comparativos, con cada una de las
partidas del estado de situacién financiera, del estado de resultado, del estado de cambios en ¢l
patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria de las cuentas anuales, ademas
de las cifras del ejercicio 2021, las correspondientes al ejercicio anterior (nota 2.h).

f)  Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprensién del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del
estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se
presentan de forma agrupada, recogiéndose los andlisis requeridos en las notas correspondientes
de la memoria.

g) Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2021 no se han producido cambios de criterios contables y que afectaran a
las presentes cuentas anuales respecto a los criterios aplicados en el ejercicio 2020.

h) Reexpresion

Tras la incorporacion de una nueva direccién, la Sociedad durante el ejercicio 2021 ha reforzado
el foco en el disefio y operatividad de sus procesos internos para la determinacién y control de la
imputacién de los costes a cada uno de los proyectos. Este proceso es clave en la determinacion
del avance de obra y, por tanto, en la determinacion de la cifra de negocios del gjercicio.

A partir de esta reevaluacién del grado de avance de obra, se ha procedido a reasignar
determinados costes de ejercicios anteriores a los proyectos que generaron los mismos,
recalculando consecuentemente el correspondiente ingreso devengado, asi como las provisiones
por onerosidad y garantias correspondientes.

A continuacién, se desglosa la correccién que la reevaluacion anterior tiene sobre los estados
financieros del ejercicio 2020:

Miles de euros
Importe neto de la cifra de negocio 1.914
Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar (5.478)

QOftras reservas 3.564

Miles de euros

Provisiones por operaciones comerciales — Corto plazo (539)
Reversién de la provisién por operaciones comerciales (181)
Otras reservas 720
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Miles de euros

Provisiones por otras responsabilidades - Corto plazo (144)
Provigiones por otras responsabilidades — Largo plazo (257)
Otras pérdidas en gestién corriente 65
Otras reservas 336

Miles de euros

Provisiones por operaciones comerciales ~ Corto plazo (110)

Dotacién a la provision por operaciones comerciales 110

3. DISTRIBUCION DE RESULTADO

La propuesta de distribucién del resultado a presentar al Accionista Unico, asi como la aprobada
para el ejercicio anterior, es la siguiente:

Miles de Euros
2021 2020
Base de reparto _
Pérdidas y ganancias (3.438) (1.903)
Aplicacién
Dividendos - -
A resultados negativos de ejercicios anteriores (3.438) (1.903)
(3.438) (1.903)

Los saldos presentados como comparativos al 31 de diciembre de 2020 se corresponden a los
saldos reexpresados y detallados en la nota 2.h.
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4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las cuentas anuales del ejercicio 2021 adjuntas han sido formuladas de acuerdo con los
principios contables y normas de valoracion y clasificacion contenidas en el Plan General de
Contabilidad. Los principios aplicados son los siguientes:

4.1 Inmovilizado Intangible

a) Gastos de investigacién y desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos, mientras que
los gastos de desarrollo incurridos en un proyecto se reconocen como inmovilizado intangible si
éste es viable desde una perspectiva técnica y comercial, se dispone de recursos técnicos y
financieros suficientes para completarlo, los costes incurridos pueden determinarse de forma
fiable y la generacion de beneficios es probable.

Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes de
desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un
ejercicio posterior. Los costes de desarrollo que se activan se amortizan en 3 afios en funcion de
los ingresos que generardn (ver mas en nota 6).

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.

En caso de que varien las circunstancias favorables del proyecto que permitieron capitalizar los

gastos de desarrollo, la parte pendiente de amortizar se lleva a resultados en el ejercicio en que
cambian dichas circunstancias.

b} Aplicaciones Informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de
los costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico.
Estos costes se amortizan durante sus vidas utiles estimadas en tres afios.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como
gasto cuando se incurre en ¢llos.

4.2 Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de
produccién mas las actualizaciones practicadas de acuerdo con las disposiciones contenidas en
las leyes correspondientes y menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las
peérdidas reconocidas segin se indica en la nota 4.3.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se
incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de
su capacidad, productividad o alargamiento de su vida util, y siempre que sea posible conocer o
estimar el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber

SN\
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sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida atil estimada de
los mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de
pérdidas y ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacion del inmovilizado material, con excepcién de los terrenos que no se amortizan,
se calcula sisteméticamente por el método lineal en funcién de su vida util estimada, atendiendo
a la depreciacién efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas utiles
estimadas son:

Aiios de Vida Util Estimada
Mobiliario 10
Equipos informaéticos 4
Otro inmovilizado material 5a6.67

El valor residual y la vida Gtil de los activos se revisa, ajustdndose si fuese necesario, en la fecha
de cada balance.

Las bajas y enajenaciones se reflejan contablemente mediante la eliminacién del coste del
elemento y la amortizacién acumulada correspondiente.

Cuando el valor contabie de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los
ingresos obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

4.3 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algiin suceso o cambio
¢n las circunstancias indiquen que el valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce una
pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe recuperable,
entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor en uso, el
mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se
agrupan al nivel més bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo). Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que
hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si
se hubieran producido reversiones de la pérdida.

4.4 Activos Financieros

a) Activos financieros a coste amortizado

Se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros, incluso los admitidos a negociacion en
un mercado organizado, en los que la Sociedad mantiene la inversién con el objetivo de percibir

B
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los flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato, y las condiciones contractuales del
activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son tnicamente
cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Los flujos de efectivo contractuales que son inicamente cobros de principal e interés sobre el
importe del principal pendiente son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo
ordinario o comin, sin perjuicio de que la operacidn esté acordada a un tipo de interés cero o por
debajo de mercado.

Se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales y los créditos por
operaciones no comerciales:

a) Créditos por operaciones comerciales: son aquellos activos financieros que se
originan en la venta de bienes y la prestacion de servicios por operaciones de trifico de la
empresa con cobro aplazado, y

b) Créditos por operaciones no comerciales: son aquellos activos financieros que, no
siendo instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y cuyos cobros son
de cuantia determinada o determinable, que proceden de operaciones de préstamo o crédito
concedidos por la empresa.

Valoracion inicial

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valorardn inicialmente por su valor
razonable, que, salvo evidencia en contrario, sera ¢l precio de la transaccién, que equivaldra al
valor razonable de la contraprestacion entregada, mas los costes de transaccion que les sean
directamente atribuibles.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y
que no tienen un tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal, los
dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe
se espera recibir en el corto plazo, s¢ valoran por su valor nominal en la medida en la que se
considerar que el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Valoracién posterior

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoraran por su coste amortizado. Los
intereses devengados se contabilizaran en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método
del tipo de interés efectivo.

No obstante, los créditos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto
en el apartado anterior, se valoran inicialmente por su valor nominal, contintan valorandose por
dicho importe, salvo que se hayan deteriorado.

Cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero se modifican debido a las
dificultades financieras del emisor, la empresa analiza si procede contabilizar una pérdida por
deterioro de valor.

AN
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Deterioro del valor

Se efectian las correcciones valorativas necesarias, al menos al cierre y siempre que existe
evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o de un grupo de activos financieros
con similares caracterfsticas de riesgo valorados colectivamente, se ha deteriorado como
resultado de uno o mds eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial y que
ocasionen una reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir
motivados por la insolvencia del deudor.

Con caricter general, la pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la
diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en
su caso, los procedentes de la ejecucion de las garantias reales y personales, que se estima van a
generar, descontados al tipo de interés efectivo calculado en €l momento de su reconocimiento
inicial. Para los activos financieros a tipo de interés variable, se emplea el tipo de interés efectivo
que corresponde a la fecha de cierre de las cuentas anuales de acuerdo con las condiciones
contractuales. En el célculo de las pérdidas por deterioro del grupo de activos financieros se
podran utilizar modelos basados en formulas o métodos estadisticos.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversién cuando el importe de dicha
pérdida disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un
gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del
deterioro tiene como limite el valor en libros del activo que estaria reconocido en la fecha de
reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

4.5 Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. Cuando el
valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectiian las oportunas
correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si
las circunstancias que causan la correccidn de valor dejan de existir, el importe de la correccion
es objeto de reversién y se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El coste se determina por el coste medio ponderado. El coste de los productos terminados y de
los productos en curso incluye los costes de disefio, las materias primas, la mano de obra directa,
otros costes directos y gastos generales de fabricacién (basados en una capacidad normal de
trabajo de los medios de produccién). El valor neto realizable es el precio de venta estimado en
el curso normal del negocio, menos los costes estimados necesarios para llevarla a cambio, asi
como en el caso de las materias primas y de los productos en curso, los costes estimados
necesarios para completar su produccién.

4.6 Patrimonio neto
El capital social estd representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisién de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el
patrimonio neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicién de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada,
incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta

BN
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su cancelacion, emisién de nuevo o enajenacién. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a
emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

4.7 Pasivos Financieros

Los pasivos financieros, a efectos de su valoracién, se incluirdn en alguna de las siguientes
categorias:

a) Pasivos financieros a coste amortizado

Con caricter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones comerciales y los
débitos por operaciones no comerciales:

a) Débitos por operaciones comerciales: son aquellos pasivos financieros que se
originan en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa con pago
aplazado, y

b) Débitos por operaciones no comerciales: son aquellos pasivos financieros que,
no siendo instrumentos derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de operaciones
de préstamo o crédito recibidos por la empresa.

Los préstamos participativos que tienen las caracteristicas de un préstamo ordinario o comun
también se incluyen en esta categoria sin perjuicio del tipo de interés acordado (cero o por
debajo de mercado).

Valoracion inicial

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor
razonable, que, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y
que no tienen un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros
sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor
nominal, cuando ¢l efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Valoracién posterior

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su coste amortizado. Los
intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método
del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afio que, se valoren inicialmente por
su valor nominal, contintian valordndose por dicho importe.

PN
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4.8 Impuestos corrientes v diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga
en el gjercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por
impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas
y ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con
partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valorardn por las cantidades que se espera pagar
o recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y
pendiente de publicacién en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con €l método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros.

Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un
pasivo en una transaccién distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la
transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se
reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los tipos impositivos
aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el
correspondiente activo por impuesto diferido se realice o €l pasivo por impuesto diferido se
liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se
vaya a disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias
temporarias, considerando un horizonte temporal de 10 afios.

4.9 Prestaciones a los empleados

a) Planes de participacién en beneficio y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacién en beneficios en base a
una férmula que tiene en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas después de ciertos
ajustes. La Sociedad reconoce una provision cuando esté contractualmente obligada o cuando la
practica en el pasado ha creado una obligacién implicita.

4.10 Provisiones v contingencias

Las provisiones se reconocen cuando haya una obligacién presente, legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados, respecto a la cual es probable que vaya a ser necesaria una salida
de recursos para liquidar la obligacién y el importe se puede estimar de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe
necesario para cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacion disponible
sobre el suceso y sus consecuencias. Los ajustes en la provision con motivo de su actualizacién
se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no
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significativo no se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provisién sea reembolsado
por un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea
practicamente segura su recepcion.

Los pasivos contingentes, entendidos estos como obligaciones posibles surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion futura estd condicionada a que ocurran
uno o mds eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad, no se reconocen en el
Balance de la Sociedad, informéndose en cualquier caso sobre los mismos en las notas de la
memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Dentro de las provisiones para operaciones comerciales a corto plazo y largo plazo se incluyen:
- Provisidn de garantias para los proyectos ya entregados calculada como un porcentaje (2%)
de la facturacién de cada proyecto que cubre el periodo de un afio, en base a la experiencia
histérica acumulada y a la dificultad técnica de cada proyecto.
En aquellos proyectos plurianuales con entregas parciales, la provision de garantia se
prevera la dotacién proporcionalmente al valor del bien transferido siempre y cuando se

traslade la titularidad de los bienes al cliente final.

- Provisién por contratos onerosos, la Sociedad refleja anticipadamente el efecto negativo de
aquellos proyectos en ejecucion que se estima tendran pérdidas.

4.11 Reconocimientos de ingresos

De forma general, los ingresos y gastos se imputan en funcion del principio de devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia de la fecha de su cobro o de su pago.

Para las obras de duracion plurianual, la Sociedad sigue el criterio de reconocer el resultado de
las mismas en funcién del grado de avance que presenta a la fecha de balance, obtenido como
cociente entre los costes incurridos y los costes totales estimados (segiin norma de valoracién
nimero 14 del Plan General de Contabilidad de las Empresas Constructoras — método de
porcentaje de realizacion).

La direccién de la Sociedad cada cierre efectia un andlisis de la evolucién de cada uno de los
proyectos y revisa las estimaciones efectuadas al inicio de los mismos relativa al presupuesto de
costes y del margen tedrico inicial. Tras estas revisiones, si se detectan desviaciones en el
presupuesto de gastos y por tanto en el margen se procede a estimar en ese mismo momento ¢l
nuevo presupuesto de gastos y el margen, corrigiendo en la cuenta de resultados el efecto que
tiene esta nueva estimacion sobre los ingresos registrados previamente.

En el caso de que el importe de la obra producida a origen a precio de venta sea mayor que el
importe facturado, para cada una de ellas hasta la fecha de cierre, la diferencia entre ambos
importes se recoge en el epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios - deudores por
produccidn facturable”, dentro del capitulo de “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”
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del Balance. En el caso de que ¢l importe de la obra producida a origen a precio de venta sea
menor que el importe facturado, para cada una de las obras, la diferencia entre ambos se recoge
en el epigrafe “Anticipos de clientes” dentro del capitulo “Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar” del Balance.

4.12 Arrendamientos

Arrendamiento Operativo cuando la Sociedad es Arrendatario

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos
en concepto de arrendamiento operativo {netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se
cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base
lineal durante el periodo de arrendamiento.

4.13 Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y de presentacidn

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacion y
funcional de la Sociedad.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizande los tipos
de cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda
extranjera que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversién a los tipos de
cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como
las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversién neta cualificadas.

4.14 Transacciones entre partes vinculadas

Con caricter general, los clementos objeto de una transaccion con partes vinculadas se
contabilizan en el momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado en
una operacion difiriere de su valor razonable, la diferencia se registrars atendiendo a la realidad
econémica de la operacién. La valoraci6n posterior se realiza de acuerdo con lo previsto ¢n las
correspondientes normas.

4.15 Medio ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccién y mejora del
medio ambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren.

Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la
minimizacién del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medio ambiente, se
contabilizan como mayor valor del inmovilizado, amortizandose en funcién de su vida util.
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5. GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

5.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estin expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(fundamentalmente el riesgo del tipo de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El
programa de gestién del riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los
mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad
financiera.

La gestién del riesgo estd controlada por el Departamento de Tesoreria de la Sociedad que
identifica, evalia y cubre los riesgos financieros con arreglo a las politicas aprobadas por el
Consejo de Administracién. El Consejo proporciona politicas escritas para la gestion del riesgo
global, asi como para areas concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés,
riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados ¢ inversion del exceso de liquidez.

A.Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo v del valor razonable

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los
recursos ajenos recibidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés
de los flujos de efectivo. Los recursos ajenos a tipo de interés fijo exponen a la Sociedad a
riesgos de tipo de interés sobre el valor razonable.

La Sociedad no tiene recursos ajenos a largo plazo y, por tanto, no hay riesgo de tipo de
interés.

B.Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes al efectivo, depésitos con bancos e
instituciones financieras, asi como de deudores comerciales u otras deudas, incluyendo
cuentas a cobrar pendientes y transacciones comprometidas.

En relacién con los bancos e instituciones financieras, solamente se trabaja con instituciones
financieras de solvencia crediticia contrastada, aceptando inicamente entidades a las que se
ha calificado de forma independiente con una categoria minima de rating “A-”. Esta
solvencia crediticia se revisa periddicamente.

En relacién a los deudores comerciales, la Sociedad evalda la calidad crediticia del cliente,
teniendo en cuenta su posicion financiera, la experiencia pasada y otros factores.

C.Riesgo de liquidez
La Sociedad realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez que implica la

disponibilidad de financiacion por un importe suficiente a través de facilidades de crédito
comprometidas, asi como por la capacidad de liquidar posiciones de mercado.

NN
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La Direccién realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de la
Sociedad que comprende las disponibilidades de crédito y el efectivo y equivalentes al
efectivo en funcién de los flujos de efectivo esperados.

5.2 Estimacién del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracién. La Sociedad utiliza una variedad de métodos y realiza
hipétesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del
balance. Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras
técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se
aproxima a su valor razonable.
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6. INMOVILIZADO INTANGIBLE
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El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado intangible es el siguiente:
Miles de euros

Saldo a 1-1-2020

Coste

Amortizacién acumulada
Valor contable

Activos generados internamente
Altas

Bajas

Dotacién amortizacién
Bajas de amortizacion
Saldo a 31-12-2020
Coste

Amortizacion acumulada
Valor contable

Activos generados internamente
Altas

Bajas

Dotacién amottizacion
Bajas de amortizacion
Saldo a 31-12-2021
Coste

Amortizacion acumulada
Valor contable

Desarrollo Aplicaciones Total
informaticas

469 24 493
595 166 761
{126) (142) (268)
469 24 493
4 4
- (44) (44)
207) (17 (224)
- 44 44
262 11 273
595 126 721
(333) (115) {448)
262 11 273
(262) (N (269)
- 4 4
595 126 721
(595) {122) {(717)
. 4 4

En el ejercicio 2019 se reconocid un activo en el epigrafe de Desarrollo que correspondian al
proyecto de I+D para desarrollar una nueva version de la aplicacién software de los sistemas de
navegacién WECDIS, exigida por el cambio en los estindares de la Organizacion Maritima
Internacional y de la Organizacién Hidrografica Internacional que aplican a este tipo de sistemas.

La direccién ha considerado su plan de amortizacidn en tres afios basado en la previsién de
ventas, y que estd de acuerdo con el siguiente detalle:

| Afio
2019
2020
2021
Total

Bienes totalmente amortizados v en uso

Importe Miles de euros
126
207
262
595

Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado intangible
totalmente amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle:

Aplicaciones informaticas
Desarrollo

2021
106
595
701

2020

73

73

AN
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7. INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material es el siguiente:

Miles de euros

Otras
Instalaciones  instalaciones, Equipos Otro
técnicas y utillajey  procesode Inmovilizado
maquinaria mobiliaria  informacién material Total
Saldo a 1-1-2020 - 19 11 11 41
Coste 79 176 112 41 408
Amortizacién acumulada (79) (157) (101) (30) (367)
Valor contable - 19 11 11 4]
Altas - 1 5 23 29
Bajas (79) (148) (76) (5) (308)
Dotacién para amortizacion - (3) C)) (10) (17)
Bajas de amortizacion 79 148 76 5 308
Saldo a 31-12-2020 - 17 12 24 53
Coste - 29 41 59 129
Amortizacién acumulada - (12) 29) (35) (76)
Valor contable - 17 12 24 53
Altas - 1 10 9 20
Bajas - - 2} (5) ¢))]
Dotacién para amortizacion - (2) (@) (15) (23)
Bajas de amortizacion - - 1 5 6
Pérdida por baja inmovilizado - - 1 - 1
Saldo a 31-12-2021 - 16 15 18 49
Coste - 30 50 64 144
Amortizacién acumulada - (14) (35) (46) (95)
Valor contable - 16 15 18 49

a) Elementos totalmente amortizados v en uso

Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material
totalmente amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle:

31/12/2021 31/12/2020
Equipos proceso de informacién 25 23
Otro inmovilizado 27 13
52 36

b) Seguros

La totalidad del inmovilizado material de la Sociedad se encuentra afecto a la explotacion y
debidamente asegurado y no estando sujeto a ningim tipo de gravamen.

La Sociedad tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estin
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material, entendiendo que dichas pélizas

cubren de manera suficiente los riesgos a los que estin sometidos.
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c) Bienes adquiridos a empresas del grupo v asociadas

En el ejercicio 2021 no se han producido adquisiciones a empresas del grupo y asociadas.

Bienes bajo arrendamiento operativo

En las cuentas de pérdidas y ganancias de 2021 y 2020 se han incluido gastos por arrendamiento
operativo correspondientes al alquiler de oficinas e instalaciones por importe de 312 miles de
euros y 320 miles de euros respectivamente.

El importe total de los pagos futuros minimos correspondientes a los arrendamientos operativos
no cancelables, se desglosa a continuacién:

2021 2020

Hasta 1 afio 189 301

Entre uno y cinco afios . 175
189 476

No hay ningiin compromiso superior a 5 afios.

Todos los contratos de alquiler de las oficinas del edificio Canadé, Dublin e Italia tienen fecha de
finalizacion el 31 de julio de 2022.
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8. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

a) Anélisis por categorias
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El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la
norma de registro y valoracion de “Instrumentos financieros™, es el siguiente:

Euros
Activos financieros a largo plazo
Instrumentos de Valores Créditos
: representativos Derivados Total
patrimenio de deuda Otros
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Activo financiero a coste
amortizado: - - - - 34 34 34 34
Total - - - - 34 34 34 34
Euros
Activos financieros a corto plazo
Instrumentos Valores Créditos
: . representativos de Derivados Total
de patrimonio deuda Otros
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Activo financiero a coste amortizado: ) ) } ) 5672 6.690 5672 6.690
Total - - - - 5.672 6.6%0 5672 6.690
Euros
Pasivos financieros a corto plazo
Deudas con Obligaciones y Créditos
entidades de otros valores Derivados
crédito negociables Otros Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Pasive financiero a coste amortizado
0 coste - - - - 3.999 1.754 3.999 1.754
Total - - - - 3.999 1.754 3.999 1.754

b) Analisis por vencimientos

Al 31 de diciembre de 2021, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento
determinado o determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

BN
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Miles de euros

Activos financieros

2022 2023 2024 Afios Total
posteriores

- Fianzas y depositos largo plazo - . - 34 34
- Fianzas y depésitos corto plazo 2 - - . 2
- Clientes y ventas por prestacion 1.980 - - - 1.980
de servicios
- Clientes, empresas del grupo y 3.664 - - - 3.664
asociadas
- Otros deudores 5 - - - 5
- Personal 21 - - - 21

5.672 - - 34 5.706

Miles de euros
Pasivos financieros
2022 2023 2024 Afios Total
posteriores

- Deudas con empresas del grupo 1.201 . - - 1.201
- Proveedores 1.967 - - - 1.967
- Proveedores, empresas del 34 - - - 34
grupo y asociadas
- Acreedores varios 183 . - - 183
- Personal 191 - - - 191
- Anticipo de clientes 423 . - . 423

3.999 - - - 3.999

9. ACTIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO

Miles de Euros
31/12/2021 31/12/2020

Corriente:

- Clientes por ventas y prestacién de servicios 1.980 3.658
Clientes 744 739
Deudores por produccion facturable (DPF) 1.236 2.919

- Clientes, empresas del grupo y asociadas (nota 20) 3.664 3.013
Clientes, empresas del grupo y asociadas 2.903 208
Deudores por produccién facturable (DPF), empresas del grupo y

: 761 2.805
asociadas
-Otros deudores 5 5

- Personal 21 12

- Fianzas 2 2

No corriente:

- Fianzas 34 34

5.706 6.724
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El saldo de Deudores por producci6n facturable (DPF), recoge la parte del ingreso reconocida
por el método de grado de avance cuando este supera la facturacién por hitos del proyecto
emitida. El registro de esta partida se hace necesatio para mantener el margen del proyecto en el
reconocimiento de ingresos en funcién del grado de avance. El total de deudores produccién
facturable a 31 de diciembre de 2021 asciende a 1.997 miles de euros (5.724 miles de euros a 31
de diciembre de 2020). De este importe, la parte correspondiente a Deudores por produccién
facturable con empresas vinculadas es 761 miles de euros tal como se recoge en la nota 20
(2.805 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

En ejercicios anteriores la sociedad incurri6 en unos costes de desarrollo de una nueva consola,
que se iban recuperando conforme la sociedad entrega el resto de las consolas contempladas
inicialmente en el contrato. La antigua direccién de la Sociedad consideraba que, tras la
finalizacidén del contrato inicial, se iba a ampliar el nimero de consolas requeridas por el cliente
¥y por tanto se recuperaria el importe pendiente de facturar existente al cierre de 2020. Durante el
ejercicio 2021 se ha puesto de manifiesto que no se va a ampliar dicho contrato y por tanto la
direccion de la Sociedad en el momento que ha tenido constancia de este hecho ha procedido a
deteriorar el importe asociado a este proyecto incluido en la partida de Deudores por produccién
facturable, siendo el impacto en la cuenta de resultados al cierre del ejercicio 2021 de 1.468
miles de euros.

A 31 de diciembre de 2021, habian vencido cuentas a cobrar a clientes no suftiendo pérdida por
deterioro. El analisis de antigliedad de estas cuentas es el siguiente:

Miles de Euros
31/12/2021 31/12/2020
Deuda no vencida 2.709 843
Hasta 30 dias 60 1
Entre 30 y 60 dias 18 3
Entre 61 y 180 dias 442 103
A mads de 180 dias 418 -
3.647 947
El valor contable de las partidas a cobrar se aproxima a su valor razonable.
10. EXISTENCIAS
El desglose de las existencias es el siguiente:
Miles de Euros

31/12/2021 __ 31/12/2020

Mercaderias 1.176 1.310
Anticipo a proveedores 449 158
1.625 1.468

PN
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a) Pérdidas por deterioro

El desglose de las pérdidas por deterioro es el siguiente:
Miles de Euros
31/12/2021 31/12/2020

Mercaderias 1.289 1.310
Deterioro de mercaderias (113) -

1.176 1.310
b) Seguros

La Sociedad tiene contratada una poliza de seguro para cubrir los riesgos a que estin sujetas las
existencias. La cobertura de esta péliza se considera suficiente.

No existen limitaciones a la disponibilidad de las existencias por garantias, pignoraciones,
flanzas u otras razones analogas.

A cierre del ejercicio 2021 y 2020 la Sociedad no tiene compromisos de compra a proveedores.

11. EFECTIVOS Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

El detalle de dichos activos a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es como sigue:

Miles de Euros
31/12/2020  31/12/2019

Tesoreria 1.676 908

1.676 908

12. PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO

El detalle de pasivos financieros a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de Euros
2021 2020

Corriente:
- Proveedores 1.967 1.214
- Proveedores, empresas del grupo y asociadas 34 119
~ Acreedores varios 183 276
- Personal 191 144
- Anticipos de clientes 423 |
- Deudas con empresas del grupo (nota 20) 1.201 -
3.999 1.754
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Proveedores y Acreedores varios

Acreedores varios recogen fundamentalmente deudas comerciales con acreedores por
prestaciones de servicios. El valor contable de los proveedores y acreedores varios se aproxima a
su valor razonable dado que el efecto del descuento no es significativo.

Remuneraciones Pendientes de Pago — Personal

El saldo correspondiente a dicho epigrafe recoge la provision en concepto del bonus de los
trabajadores por la consecucién de los objetivos marcados y devengados en el gjercicio.

Su valor contable se aproxima a su valor razonable, dado que el efecto del descuento no es
significativo.

Deuda con empresas vinculadas

Durante el presente ejercicio la Sociedad ha recibide un préstamo de 1.200 miles de euros por
parte de SEPI, para atender las necesidades de liquidez, que devenga un interés de 0,27% anual
con vencimiento el 08/03/2022.

Con fecha 07/03/2022 se obtiene renovacién de este con tasa de interés de 0,31% anual con
vencimiento el 06/09/2022.

13. INFORMACION SOBRE PERIODQ MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES.
DISPOSICION ADICIONAL TERCERA “DEBER DE INFORMACION” DE LA LEY
15/2010, DE 5 DE JULIO

El detalle de la informacién requerida en relacién con el periodo medio de pago a proveedores es
el siguiente:

Pagos realizados y pendientes de pago en la fecha de cierre del balance

2021 2020

Dias Dias
Periodo medio de pago a 56 87
preveedores
Ratio de operaciones pagadas 55,80 93,50
Ratiq de operaciones 59,21 52,47

endientes de pago
Importe (miles euros) Importe (miles euros)

Total pagos realizados 8.653 7.601
Total pagos pendientes 1.833 1.383

La Ley 31/2014, de 3 de diciembre, modificé la Ley 15/2010 en relacién con la informacién a
incluir en la memoria para solicitar el periodo medio de pago a proveedores. Posteriormente, la
Resolucion del ICAC de 29/01/2016 desarrolla la metodologia para su célculo y requerimientos
de informaci6én en memoria al respecto. Esta Resolucion entré en vigor el 5/02/2016 para las
cuentas anuales de ejercicios iniciados a partir del 1/01/2015.

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos
que por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y
servicios, de modo que incluyen los datos relativos a las partidas “Acreedores comerciales y otras
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cuentas a pagar” del pasivo corriente del balance de situacion.
El plazo méximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2021 segin la Ley 3/2004,
de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales, es de 60 dias.
Las medidas que esta llevando a cabo la Sociedad para el cumplimiento del plazo establecido por
la ley consisten en hacer un mayor seguimiento de los cobros de los clientes y asi poder disponer
de liquidez para hacer frente al pago de los proveedores.
14. FONDOS PROPIOS

a)Capital Social
El capital suscrito se compone de 40.000 acciones al portador de 3,75 euros nominales cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas. Estas acciones gozan de iguales derechos politicos y
economicos.
La totalidad de las acciones est4n en posesion de la sociedad matriz Saes Capital, S.A., SM.E.

b)Reservas

El detalle de las Reservas a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de Euros
2021 2020
Legal y estatutarias:
- Reserva legal 30 30
30 30
Otras reservas:
- Reservas voluntarias 6.869 8.777
6.869 8.777
6.899 8.807

Las cifras presentadas a efectos comparativos para ¢l ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2020 se corresponden con las cifras reexpresadas y detalladas en la nota 2.h.

La reserva legal debe ser dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de
Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio
se destinard a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social. A 31 de
diciembre de 2021 la reserva legal se encuentra totalmente dotada.
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15. PROVISIONES

El movimiento de este epigrafe durante los ejercicios 2021 y 2020 ha sido el siguiente:

ANO 2021 Miles de euros
Saldo inicial Dotaciones Aplicaciones y Traspasos / Saldoe final
31/12/2020 Exceso Otros 31/12/2021

Provisiones a largo plazo

Otras responsabilidades 257 100 - (206) 151

Provisiones y deterioro

operaciones comerciales f : i B B

Provisiones a corto plazo

Otras responsabilidades 144 - - 206 350

Provisi_ones y deteri?ro 649 205 (145) } 709

operaciones comerciales

TOTAL 1.050 305 (145) - 1.210

a) Provisiones por otras responsabilidades

Los proyectos ejecutados por la Sociedad tienen distintos periodos de garantia desde el momento
de su entrega, siendo habitual que ésta cubra al menos un afio desde la entrega del proyecto. Con
objeto de cubrir el coste que de dicha garantia se pudiera derivar, la Sociedad reconoce, durante
la ejecucion del proyecto y hasta el momento de la entrega, la correspondiente provisién.

b) Provisidn por operaciones comerciales
La Sociedad refleja anticipadamente ¢l efecto negativo de aquellos proyectos, actualmente en
€jecucion, que se estima tendrén pérdidas.

16. IMPUESTO SOBRE BENEFICIO Y SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos mantenidos con las Administraciones Publicas al 31 de diciembre de
2021 y 2020 es el siguiente, en miles de euros:

31/12/2021 31/12/2020

A Cobrar A Pagar A Cobrar A Pagar
Corriente:
Impuesto sobre el Valor
Aifiadido 3 147 424 -
Impuesto sociedades a
devolver - - 89 -
Retenciones por IRPF - 50 - 51
Organismos de la
Seguridad Social - 46 - 30
Total 3 243 513 81

Los Administradores de la Sociedad no esperan que, en caso de inspeccién, surjan pasivos
adicionales de importancia.
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Impuesto sobre beneficios

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econémico o contable, obtenido por
la aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de
coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacién del resultado contable del ejercicio con la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades es como sigue:

2021
| Cuenta de Pérdidas y Ganancias
iResultado del ejercicio (después

ide impuestos) (3.438)
Aumentos  Disminucio Efecto neto
nes

Impuesto sobre sociedades - - -
Diferencias permanentes 9 - 9
Diferencias temporarias 1.741 (110) 1.631
Compensacion de bases

imponibles de ejercicios

anteriores - =

Base imponible (resultado fiscal) (1.798)

El impuesto sobre sociedades cotriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 25% sobre la
base imponible. Durante el ejercicio 2021 no se han realizado ingresos por pagos a cuenta de
impuesto de sociedades.

En base a las declaraciones presentadas y a la estimacién del Impuesto sobre Sociedades del
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, la Sociedad dispone de las siguientes bases
imponibles negativas a compensar con beneficios futuros:

2021
Afio origen Miles de euros
2005 1.439
2012 413
2013 30
2021 ' 1.798
TOTAL 3.680

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se
vaya a disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias
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temporarias, considerande un horizonte temporal de 10 afios. Por esta razén, y ante la
imposibilidad de predecirlo de forma fiable, al 31 de diciembre de 2021, la Sociedad no ha
reconocido activos por impuestos diferidos.

A 3] de diciembre de 2021 permanecen abiertos a comprobaci6n/inspeccién los siguientes
periodos y conceptos tributarios:

Impuesto

Impuesto sobre Sociedades 2017-2020
Impuesto sobre el Valor Afiadido 2018-2021
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2018-2021
Otros 2018-2021
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17. INGRESOS Y GASTOS

a) Importe neto de la cifra de negocios

El importe de la cifra de ingresos del ejercicio se distribuye como sigue:

Sisternas Navales
Puentes de Gobierno
Avibnica
Mantenimienio
Submarinos

ECDIS y derivados

La totalidad de las transacciones son efectuadas en euros.

2021
2.842
1.53%
1.438
1.748
1.453

243
9.268

La distribucién de las ventas por mercados geograficos ha sido la siguiente:

..y 7. Concepto
Mercado Interior
Mercado Exterior
Total

2021
94%
6%
100%

2020

89%
11%

100%

b} Consumo de mercaderias, materias primas y otros materiales consumibles

36

2020
1.273
1.970
1.856
1.692

313
21
7125

La composicién de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias durante los ejercicios
terminado el 31 de diciembre de 2021 y 2020 en euros es como sigue:

Consumeo de materias primas y otras materias consumibles
Nacionales
Adquisiciones intracomunitarias
Importaciones

Variacion de existencias

Trabajos realizados por otras empresas
Total Aprovisionamientos

¢) Gastos de personal

2021

3.302

487
1.109

276
5.174
2.035
7.209

2020

2.214
384
326
450

3.374

2.307

5.681

La composicién de los gastos de personal durante los ejercicios terminado el 31 de diciembre de

2021 y 2020 es como sigue:

Sueldos, salarios y asimilados
Indemnizaciones

Seguridad Social a cargo de la empresa
Otros gastos sociales

2021
1.911

458
19
2,388

2020
1.632
28
418
10
2.088

A
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El nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2021 y 2020, distribuido por
categorias, es el siguiente:

2021 2020
Altos directivos 1 -
Titulados, técnicos y administrativos 31 28
Oficiales 8 8
Total 40 36

La distribucién del personal de La Sociedad al término de cada ejercicio, por categorias y sexos,
es la siguiente:

2021 2020
Hombres Maujeres Total Hombres Mujeres Total
Altos directivos - 1 | - | 1
Titulados, técnicos y
administrativos 26 7 33 22 6 28
Oficiales 7 - 7 6 2 8
Total 33 8 41 28 9 37

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Sociedad no tiene en su plantilla personal con
discapacidad igual o superior al 33%

En el ejercicio 2021 no ha habido gasto por indemnizaciones, el importe por este concepto en el
ejercicio 2020 fue de 28 miles de euros.

Prestaciones a los empleados

Con motivo de la pandemia, Sainsel para garantizar la seguridad y salud de las personas ha
puesto en marcha un Protocolo General de Prevencion frente a COVID, cuyo ambito de
aplicacién incluia todos los centros de trabajo del Grupo y es de obligatoria aplicacién por parte
de toda la organizacién. Este Protocolo, que ha sido objeto de difusion constante a toda la
organizacion, ha incluido tanto medidas organizativas como medidas de higiene y salud entre las
que podemos destacar: la distancia interpersonal y entre puestos de trabajo, uso obligatorio de
mascarilla por parte de todo el personal, medidas de higiene y desinfeccién personal y de los
lugares, equipos y herramientas de trabajo, control de temperatura corporal tanto al personal
como a visitas, restriccion de viajes y de reuniones presenciales, etc.

Asi mismo, y con el objetivo de asegurar su cumplimiento se han llevado a cabo auditorias
diarias recurrentes en todas las instalaciones y actividades para asegurar la correcta aplicacion de
las practicas definidas en este Protocolo. El resultado de dichas auditorias estd siendo analizado
periddicamente por el Comité de Emergencia creado al efecto y constituido por el Presidente y
resto del Comité de Direccion de Sainsel.

Inicialmente se establecid el teletrabajo en todas aquellas funciones en las que esta opcioén era
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posible y en el 100% del personal critico, y se redefinieron los grupos de trabajo y los turnos con
criterios que minimizaban la propagacion del virus. Actualmente se ha retomado el trabajo
presencial de todo el personal.

Este intenso trabajo iniciado de forma temprana ha demostrado su eficacia, evitando la
propagacion del virus en nuestros centros de trabajo y posibilitando la continvidad de nuestras
operaciones desde que se inicid la crisis sanitaria. Asi mismo, Sainsel no ha llevado cabo
despidos ni expedientes de regulacién temporal de empleo como consecuencia de COVID-19, y
no se han producido cambios en las retribuciones a los empleados. Por otra parte, considerando
la situacién actual, no se prevén incumplimientos contractuales graves por parte de Sainsel con
clientes o proveedores.

d) Servicios exteriores

La composicion de este epigrafe durante los ejercicios terminado el 31 de diciembre de 2021 y
2020 es como sigue:

2021 2020
Arrendamientos v cdnones 314 320
Reparaciones y conservacion 38 48
Servicios de profesionales independientes 187 50
Transportes . 19
Primas de seguros 66 89
Servicios bancarios v similares 10 49
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 8 1
Suministros 61 65
Otros servicios 47 293
1.155 934

La partida de otros servicios se compone, entre otros, por los gastos de viaje de la plantilla de la
Sociedad, gastos telefonicos, limpieza y otros servicios generales.

e¢) Cartera de pedidos

La cartera de pedidos a 31 de diciembre de 2021 y 2020 asciende a 16.427 miles de euros y
21.627 miles de euros, respectivamente.

f)  Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales

En el ejercicio 2021 la compafiia reconocié una pérdida por deterioro de créditos por operaciones
comerciales por 1.476 miles de euros.
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18. CONTINGENCIAS

a) Avales

Al cierre del ejercicioc 2021, el importe global de las garantias comprometidas con terceros
asciende a 5.181 miles de euros (4.272 miles de euros en el ejercicio 2020), correspondiendo en
su totalidad a avales con empresas ajenas al grupo.

Los avales son tanto en garantia de las obras realizadas como de licitaciones.

b) Contingencias
No se han detectado contingencias adicionales a las reflejadas en las cuentas anuales.

19. INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE E INFORMACION SOBRE
DERECHOS DE EMISTON DE GASES DE EFECTO INVERNADERO

La Sociedad no tiene activos de importancia ni ha incurrido en gastos relevantes destinados a la
minimizacién del impacto medioambiental y a la proteccién y mejora del medio ambiente.
Asimismo, no existen provisiones para riesgos y gastos ni contingencias relacionadas con la
proteccion y mejora del medio ambiente.

La sociedad no tiene asignados derechos de emision de gases de efecto invernadero, ni ha
incurrido en gastos derivados de emisiones de gases de efecto invernadero.

20. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

a) Saldos al cierre derivados de ventas de bienes y recepcidn de servicios

Miles de Euros
31/12/2021 31/12/2020

Cuentas a cobrar a partes vinculadas

- Navantia, S.A., S.M.E. 2.903 114
- Indra Sistemas, S.A. - 94
2.903 208

En el epigrafe de “Clientes empresas del grupo y asociadas” del balance de situacion se incluye,
ademas del saldo a cobrar por facturas emitidas (2.905 miles de euros), el importe por
Produccion facturable a estas empresas cuyo importe es 1.413 miles de euros.

Miles de Euros
31/12/2021 31/12/2020

Deudores produccidn facturable

- Navantia, S.A., S.M.E. 761 2.737
- Indra Sistemas, S.A. - 68
761 2.805

A\
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Miles de Euros
31/12/2621 31/12/2020

Cuentas a pagar a partes vinculadas

- Navantia, S.A.., S.M.E. 34 -
- Defex, S.A., S.ME. - 119
34 119
Miles de Euros
31/12/2021 31/12/2020

Deudas con empresas del grupo
- Sociedad Estatal de Participaciones Industriales - SEPI 1.201 -
1.201 -

Las transacciones que se detallan a continuacién se realizaron con partes vinculadas:

a) Venta de bienes

Miles de Euros
3171272021 31/12/2020

Venta de bienes:

- Navantia, S.A., SM.E. 5.229 2.760
- Navantia Australia, PTY LTD 26 48
- Indra Sistemas, S.A. - -
- Defex, S.A., S.M.E. - -

5.255 2.808

b) Compras y servicios

Miles de Euros
31/12/2021 31/12/2020

Compras de bienes y servicios:

- Navantia, S.A., S.M.E. 96 89
- Defex, 8.A., SM.E. - 107
96 196

21. REMUNERACIONES Y SALDOS CON MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACTION Y PERSONAL DE ALTA DIRECCION

a) Retribucion a miembros del Consejo de Administracién y Alta Direccién

A lo largo del ejercicio 2021 no se ha satisfecho ni retribucién ni dietas a los miembros del
Consejo de Administracidn, por sus funciones como consejeros, si bien un miembro del consejo
ha recibido retribuciones por sus funciones de Alta Direccién. No se ha satisfecho cantidad
alguna en concepto de Primas por Responsabilidad Civil de los Administradores. En el ejercicio
2020 tampoco hubo ni retribucién ni dietas a los miembros del Consejo de Administracion, ni se
ha satisfecho cantidad alguna en concepto de Primas por Responsabilidad Civil de los

Administradores.
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A 31 de diciembre de 2021, no existen compromisos por complementos a pensiones, avales o
garantias concedidas a favor del Organo de Administracién, A 31 de diciembre de 2020,
tampoco existian compromisos por complementos a pensiones, avales o garantias concedidas a
favor del Organo de Administracién.

El saldo en miles de euros que la Sociedad tenia a su favor con el Administrador Indra Sistemas,
S.A. a 31 de diciembre de 2021 son los siguientes:

31/12/2021
- Cuentas a cobrar 9

La retribucién y dietas totales de la alta direccion de Empresa fue de 95 miles de euros a lo largo
del ejercicio 2021 (el contrato de alta direccién (Presidenta) data del 1 de octubre 2020, y
durante el afio 2020 la retribucién fue de 21 miles de euros).

b) Situaciones de conflictos de interés de los Administradores

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el ejercicio
los Administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracién han cumplido con
las obligaciones previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital. Asimismo, tanto los Administradores como las personas a ellos vinculadas, se han
abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha
ley, excepto en los casos que haya sido obtenida la correspondiente autorizacién.

22. HONORARIOS DE AUDITORIA

El importe de los honorarios devengados por los servicios de auditorfa de las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021 ha ascendido a 9 miles de
euros percibidos por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (9 miles de euros el ejercicio
anterior).

23. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Después del cierre del ejercicio, se ha incrementado la incertidumbre derivada de la situacién
politica entre Ucrania y Rusia. Las tensiones en torno a este asunto podrian ocasionar un efecto
negativo en la economia como inestabilidad en las divisas, en los tipos de interés y tensiones de
liquidez. Asimismo, podrian producirse interrupciones en la cadena de suministros y deterioro en
la confianza de los consumidores. Todos estos sucesos y la incertidumbre asociada podrian tener
un impacto en las operaciones y la situacion financiera de la Sociedad, cuyo efecto es dificil de
predecir. Por los motivos anteriormente expuestos, la situacion econémica y normativa puede
diferir de las expectativas de la direccion de la Sociedad, no obstante, se realiza un riguroso
seguimiento de los acontecimientos con el fin de ajustar las decisiones estratégicas y operativas,
con el objetivo de minimizar los riesgos empresariales.

No hay otros hechos posteriores distintos al mencionado anteriormente.

Py
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FORMULACION DE CUENTAS ANUALES

El Consejo de Administracion de la Sociedad Sainsel Sistemas Navales, S.A.U., S.M.E. en fecha
de 16 de junio de 2022 y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 de la
Ley de Sociedades de Capital y el articulo 37 del Codigo de Comercio, procede a formular las
formular las Cuentas anuales y el Informe de gestion del ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2021, los cuales vienen constituidos por los documentos anexos que preceden a
este escrito.

Madrid, 16 de junio de 2022
Los Administradores

Diia. Susana Herndndez Ruiz Difia. Maria José Vallejo Castro
Representante persona fisica de
Indra Sistemas, S.A.

D{, Pedro Barco Ortiz D. José Alfonso Cardona Peral
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1.- INTRODUCCION

El objeto del presente Informe de Gestién es exponer, de acuerdo con el artfculo 262 de la
Ley de Sociedades de capital, la opinién de la Direccién de Sainsel Sistemas Navales 8.A.U,
S.M.E. (en adelante la “Sociedad™) sobre la evolucién de 10s negocios y la situacion de la
Sociedad, asi como facilitar informacién sobre la existencia, en su caso, de
acontecimientos importantes ocurridos con posterioridad al cierre del ejercicio de la
Sociedad, e igualmente, sobre las perspectivas de evolucién de ésta, las actividades en
materia de investigaciéon y desarrollo y, por (ltimo, sobre el nimerc y valoracion detl
conjunto de acciones de |a propia Sociedad posefdas por la misma, en caso de que elio se
hubiera preoducido.

Junto a la informacién financiera facilitada por las Cuentas Anuales de la Sociedad, en este
Informe de Gestion se describen también, con criterios analiticos, tanto los resultados de
la Sociedad, como la estrategia de negocio y los temas més relevantes acontecidos
durante 2021.

La Sociedad durante el ejercicio 2021 ha reforzado el foco en el disefio y operatividad de
sus procesos internos. En concreto se ha trabajado en la redefinicién del proceso
econodmico, profesionalizéndolo y dotandolo de un mayor control.

Tras la ejecucion de estos trabajos se ha conseguido tener una imagen fiel de la realidad
econémica de la Sociedad y se ha hecho un anélisis de los datos econdmicos de los
proyectos eJecutados en los Ultimos afios.

Como parte de este andlisis, se han realizado en el ejercicio 2021 una resevaluacién de los
ingresos devengados en los distintos proyectos, se han revisado las obligaciones de la
Sociedad y se ha estudiado con detalle el activo lo que ha provocado la reexpresion del
ejercicio 2020 y un impacto en el resultado del ejercicio 2021.

El resultado de estas actividades es que la Sociedad tiene en la actualidad un activo vélido
y unas provisiones adecuadas a las obligaciones de los distintos contratos.

La estrategla se centra, a partir de ahora, en evolucionar la operativa de la Sociedad, para
convertirla en una ingenierfa de referencta, poniendo el foco en la calidad, en los procesos
y en la satisfaccidn de sus clientes, para continuar creciendo de una manera sostenible y
rentable en el tiempo, siguiendo asl lo previsto en el Plan Estratégico 2022-2026 de la
Sociedad en el que se han marcado objetivos que darén respuesta a los retos de su futuro
mas inmediato.

Informe de Gestldn del Ejercicloe 2021
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2.- EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DE LA SOCIEDAD

La cartera al cierre de 2021 permite afrontar el préximo ejercicio con expectativa de mejora
de la cifra de ventas y el resultado.

La situacién del mercado nacional, en el que tradicionalmente Sainsel viene desarrollando
el grueso de su actividad, ofrece en la actualidad expectativas importantes gracias a
programas que estén en ejecucidn tales como el Programa de Fragatas F110 de la Armada
Espafiola, y el Programa de Submarinos 880, en los cuales Sainsel esta presente.

En el sector aerondutico hay proyectos acordados con el cliente Airbus Defence & Space
que suponen un incremento del volumen de negocio para l0s préximos ejercicios.

La Implantacién en e! mercado nacional a través de sus principales clientes (la Armada
Espaficla, Navantia y Airbus Defence & Space) aporta una base de actividad importante
para los préximos ejercicios con perspectivas de crecimiento y nuevas oportunidades en
Curso.

Por otro lado, la estrategia actual de la Sociedad esté orientada a complementar el mercado
nacional con una creciente actividad en el mercado internacional.

En la actualidad hay expectativas razonables en este mercado que pueden materializarse
a corto o medio plazo, ampliando los asuntos actualmente en ejecucién en Alemania, Kenia
y Lituania,

Las actlvidades de mantenimlento crecen cada ejercicio gracias al aumento del parque de
equipos y sistemas instalados, por lo que una vez salvada la crisis sanitaria segulrd
creciendo su volumen de negocio.

3.- ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Durante el gjercicio de 2021 la Sociedad ha tenido actividades de desarrollo orientadas a
dar soluciones a problemas planteados por sus clientes entre las que cabe destacar:

Desarrollo y certificacion de equipamiento y médulos del Sistema de Navegacion
para buques.

La Sociedad realiza de forma continuada actividedes de D destinadas al refresco
tecnoldgico de los equipos suministrados a sus clientes.

4.- RIESGOS ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de
mercado (fundamentalmente el riesgo del tipo de interés), riesgo de crédito y riesgo de
liquidez. El programa de gestlén del riesgo global de la Sociedad se centra en lg
incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales
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adversos sobre su rentabilidad financiera.

La gestién del riesgo estd controlada por el Departamento de Tesorerfa de la Socledad que
identifica, evalta y cubre los riesgos financieros con arreglo a las politicas aprobadas por
el Consejo de Administracidn, El Consejo proporciona politicas escritas para la gestién del
riesgo global, asi como para éreas concretas como riesgo de tipo de camblo, riesgo de tipo
de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados & inversidén del exceso
de liquidez.

Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los
recursos ajenos recibidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de
interés de los flujos de efectivo. Los recursos ajenos a tipo de interés fijo exponen a la
Sociedad a riesgos de tipo de interés sobre el valor razonable.

La Sociedad no tiene recursos ajenos a large plazo y, por tanto, no hay riesgo de tipo de
interés,

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes al efectivo, depésitos con bancos e
instituciones financieras, asi como de deudores comercialas u otras deudas, incluyendo
cuentas a cobrar pendientes y transacciones comprometidas.

En relacidon con los bancos e instituciones financieras, solamente se trabaja con
instituciones financieras de solvencia crediticia contrastada, aceptande dnicamente
entidades a las que se ha calificado de forma independiente con una categoria minima de
rating “A~". Esta solvencia crediticia se revisa periédicamente.

En relacidn con los deudores comerclales, la Socledad evalla la calldad crediticia del
cliente, teniendo en cuenta su posicion financiera, la experiencia pasada y otros factores,

Riesgo de liquidez

La Sociedad realiza una gestién prudente del riesgo de liquidez que implica la
disponibilidad de financiacién por un importe suficiente a través de facilidades de crédito
comprometidas, asi como por la capacidad de liquidar posiciones de mercado.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de la
Sociedad que comprende las disponibilidades de crédito y el efectivo y equivalentes al
efectivo en funcién de los flujos de efectivo esperados.

Informe de Gestiodn del Ejercicio 2021
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5.- PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

El detalle de la informacién requerida en refacién con el periodo medio de pago a
provesdores es €l siguiente:

Pagos realizados y pendientes de pago en la fecha de cierre del balance

2021 2020

Dias Dias
Periodo medio de pago a
proveedores 56 Gl
Ratio de operaclones pagadas 55,80 93,50
Ratio de operaciones
pendientes de pago 59,21 52,47

Importe (miles eurocs) Importe (miles euros}

Total pagos realizados 8.653 7.601
Total pagos pendientes 1.833 1.383

La Ley 31/2014, de 3 de diciembre, modificé la Ley 15/2010 en relacién con la informacidn
a incluir en la memoria para solicitar el periodo medio de pago a proveedores.
Posteriormente, la Resolucién del ICAC de 29/01/2016 desarrolla ia metodologla para su
c4lculo y requerimientos de informacion en memoria al respecto. Esta Resolucidn entré en
vigor el 5/02/2016 para las cuentas anuales de ejercicios iniciados a partir del 1/01/2015.
Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a
aquellos que por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con
suministradores de bienes y servicios, de modo que incluyen los datos relativos a ias
partidas “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo corrlente del balance
de situacidn.

El plazo méximo legal de pago aplicable a la Socledad en el ejercicio 2021 segdn la Ley
3/2004, de 29 de diciembre. por la que se establecen medidas de lucha contra la
morosidad en las cperaciones comerciales, es de 60 dias.

Las medidas que estd llevando a cabo la Scciedad para el cumplimiento del plazo
establecido por la ley han surtido efecto y se ha alcanzado el objetivo marcado para el
ejercicio 2021.

6.- PERSONAL

Uno de los pilares estratégicos mas importantes de la Sociedad es el nuevo modelo
organizativo para la atraccién y retencién del talento especializado ya que el capital
humano es Imprescindible en una empresa del sector de la defensa que desarrolla
tecnologia especializada y en ocasiones Unica en Espafa y que proporciona soluciones
para clientes tan importantes como la Armada Espafiola, Navantia o Airbus Defence &
Space.

Informe de Gestidn del Ejercicio 2021
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El nimero medio de personas empleadas en la Sociedad se ha incrementado en el Gltimo
ejercicio pasando de 36 personas en 2020 a 40 personas en 2021,

De acuerdo con el Plan Estratégico, esté previsto que la Sociedad amplie la plantilla de una
manera significativa y gradual en los proximos 5 afics. Ofreciendo empleo estable, de
calidad y de una alta cualificacion.

7.- MEDIOAMBIENTE

Las acclones sostenibles cobran cada vez mas importancia y se hace latente la necesidad
de dar respuesta a las expectativas de todos los grupos de interés. Por eso la Sociedad ha
marcado como pilar estratégico la implementacién de un marco de actuacion sostenible
transversal que implemente y desarrolle acciones en materia de sostenibilidad de manera
proactiva. Se trata de un pilar estratégico especifico que tendra como objetivo
implementar unas politicas y acciones en materia de sostenibilidad que no estén aisladas
y sean parte de la identidad de la Sociedad.

8.- HECHOS ACAECIDOS CON POSTERIORIDAD AL CIERRE

Después dei clerre del ejercicio, se i incrementado ia incertidumbre derivada de la
situacién politica entre Ucrania y Rusia. Las tensiones en torno a este asunto podrian
ocasionar un efecto negativo en la economia como Inestabilidad en las divisas, en los tipos
de interés y tensiones de liquidez. Asimismo, podrian producirse interrupciones en la
cadena de suministros y deterlore en la confianza de los consumidores. Todos estos
sucesos y la incertidumbre asociada podrian tener un impacto en las operaciones y la
situacién financiera de la Sociedad, cuyo efecto es dificil de predecir. Por los motivos
anteriormente expuestos, la situacidn econdémica y normativa puede diferir de las
expectativas de la direccién de la Sociedad, no obstante, se realiza un riguroso
seguimiento de los acontecimientos con el fin de ajustar las decisiones estratégicas y
operativas, con el objetivo de minimizar los riesgos empresariales.

Dichas tensiones estan causando por otro lado un cambio en las politicas nacionales e
internacionales con respecto al sector de la defensa. Estos han supuesto aumentos
significativos en los presupuestos dedicados a este sector por lo gque La Sociedad tiene
una oportunidad de crecimiento muy importante que debe aprovechar.

No hay otros hechos posteriores distintos al mencionado anteriormente.

9.- ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

Durante el ejercicio 2021 no ha habido adquisicién de acciones propias.

10.- USCG DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

No ha habido contratacion de instrumentos financieros durante el ejercicio.

Informe de Gestldén del Ejercicio 2021



