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POLITICA DE INVERSION E INNOVACION

Sainsel Sistemas Navales, S.A.U., S.M.E. (“Sainsel’), es una empresa estratégica lider en
nuevas tecnologias aplicadas principalmente para ejecutar proyectos de ingenieria avanzada
muy especializada en la defensa, tanto en el sector naval como en el aeronautico, con una
fuerte vocacion en el desarrollo y el servicio a la seguridad nacional, y con una clara orientacion
a la innovacion como parte de sus objetivos y trayectoria. Como parte del GRUPO NAVANTIA,
encuadrada dentro del Grupo SEPI, y de INDRA como socios de la Compariia, Sainsel se
alinea con la estrategia general de sus accionistas en cuanto a las politicas y estrategia general
en materia de inversién e innovacion.

Sainsel considera la eficiencia operativa y transformacioén digital como elementos clave en
su estrategia y es consciente de la importancia de impulsar y desarrollar actuaciones de
innovacién tecnoldgica que permitan aumentar la capacidad competitiva, incrementar la
productividad y disminuir los costes con el fin de alcanzar la excelencia operativa y
tecnoldgica en los productos que desarrolla. La mejora continua para mejorar estos niveles son
un elemento clave en la estrategia de la empresa y contribuirda a que Sainsel sea identificada como
una empresa autosuficiente y sostenible en la industria de defensa, tanto a nivel nacional como
internacional.

Esta Politica se fundamenta en los siguientes principios de actuacion:

e Impulsar la transformacion digital de la Compania hacia los objetivos estratégicos,
renovando la cultura de empresa, poniendo en valor a las personas como eje del cambio,
desarrollando nuevos productos y servicios cada vez mas autonomos e inteligentes, e
incrementando la eficiencia operativa de nuestros procesos y la mejora continua de
nuestros activos

e Fomentar las actividades de Investigacion, Desarrollo e innovacion (I+D+i) en
concordancia con las lineas prioritarias de 1+D+i y el Plan de Transformacion Digital

e |dentificar y desarrollar programas altamente especializados que puedan ser diferenciales
en la aplicacién de nuevas tecnologias y modelos de negocio fomentando una cultura
innovadora que favorezca la generacion de ideas y la creatividad

e Participar en proyectos de inversion e l+D+i sostenibles de manera individual o
consorciada que garanticen una gestion racional y de los recursos y que aporten valor
dentro de los objetivos estratégicos de la Compania

e Fomentar la innovacion en la cadena de suministro y establecer colaboraciones que
permitan hacer evolucionar el modelo productivo de la empresa

Sainsel esta implicada al maximo nivel en el disefio y desarrollo de esta Politica, asi como
en el seguimiento de su aplicacion, proporcionando las herramientas y recursos adecuados
que permitan acometer y cumplir los objetivos fijados; con ello asegura su continua adecuacion
a la Vision, Mision y Valores de la Compania, teniendo en cuenta las necesidades y
expectativas de las partes interesadas.

Esta Politica se desarrolla teniendo en cuenta el cumplimiento de los requisitos legales,
reglamentarios y contractuales, la satisfaccion de nuestros clientes y la mejora continua.

Esta politica fue aprobada por el Consejo de Administracion de Sainsel Sistemas Navales S.A.U, S.M.E., el dia 10 de
julio de 2024.



